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1 INALOG (Instituto

Nacional de Logistica)

celebra 15 afios de su
creacion, fruto de una base s6-
lida y resultado de una politica
acumulativa que trasciende los
ciclos de gobierno. “Desde 1987
hasta hoy, Uruguay ha sostenido
una politica de Estado en mate-
ria logistica. Ningun gobierno
la desandd, y eso demuestra la
madurezinstitucionalquehemos
alcanzado”, sostiene Jerénimo
Reyes, presidente del instituto.

El presidente subraya que esa
continuidad permitid desarrollar
un andamiaje juridico y técnico
quehoyledaal paisundiferencial
valioso: previsibilidad, certezay
estabilidad. “Cuando uno sale al
mundo, Uruguay es reconocido
por eso. En China, por ejemplo,
los interlocutores hablan de
planificar a 50 afios, y valoran
enormemente que aca las reglas
no cambien cada vez que cambia
un gobierno”, apunta.

Para Reyes, la fortaleza ins-
titucional del INALOG se apoya
también en su equipo técnico:
“Tenemos un grupo de profesio-
nales con altisima capacidad y
compromiso, reconocido no solo
dentrodelinstituto,sinotambién
en el Ministerio. Es un capital
humano que le da potencia a la
institucion”.

El sector privado
es competitivo
anivel
internacional

El presidente del INALOG ve
al pais en un punto de inflexién.
Tantoelinstituto como el ecosis-
tema logistico muestran sefiales
demadurezyunaproyecciéncla-
ra: ser un centro de distribucién
regional. “Elsector privado fueel
impulsororiginaldeestainstitu-
cionalidad, buscando un ambito
de articulaciéon con lo publico.
Hoy ese sector es competitivo a
nivel internacional y entiende
que el mercado uruguayo, por si
solo,noalcanza:debemospensar
en la region”, afirma.

Uruguay, agrega, ya cuenta
con herramientas juridicas e in-
fraestructuradesarrolladaspara
ese fin. “Tenemos casos de éxito
de empresas que operan desde
aqui con servicios logisticos
regionales. No es algo por desa-
rrollar, yaexiste. Loquedebemos
hacer es fortalecer y promover lo
que tenemos”, dice.

Uno de los retos es visibilizar
el peso real de la logistica en la
economia uruguaya, aun sub-
estimado. “El sector capta mas
recursos que lo que se exportaen
lacteosoarroz, peronoestasobre
la mesa. Ni siquiera las cuentas
nacionales reflejan plenamente
lasexportacionesdeservicioslo-
gisticos”, sefiala. Para revertirlo,
el instituto trabaja con el Banco
Central y otros organismos para

INALOG: una nueva etapa
para consolidar a Uruguay
como hub logistico regional

El presidente del instituto, Jeronimo Reyes, plantea una agenda de
fortalecimiento institucional y proyeccion internacional basada
en la madurez del sector y las ventajas competitivas del pais

mejorarlossistemasde medicion
y registro.

Ademas, el INALOG busca
posicionar a Uruguay en la
venta internacional de servicios
logisticos, en alianza con el Mi-
nisteriodeRelaciones Exteriores.
“Estamoscapacitandoalservicio
exterior paraquelosembajadores
y funcionarios sean promotores
de esta oferta. Uruguay debe
saliravenderlogistica, igual que
vende carne osoftware”, explica.

El objetivo es claro: atraer
inversiones y empresas globa-
les que elijan a Uruguay como
base de operaciones. “Si una
multinacional instala su centro

de distribucién ac4, eso genera
empleo, innovacién y proyec-
cién. Y tenemosinfraestructura,
tecnologia y personal calificado
para sostenerlo”, agrega.

Alianzas estratégicasy

desafios estructurales

En esta nueva etapa, el INALOG
impulsa una agenda de coope-
racién interinstitucional para
potenciar su papel como arti-
culador entre el sector publico
y privado. Se prevé la firma de
un acuerdo marco con la Admi-
nistraciéon Nacional de Puertos
(ANP), considerado un paso
clave para consolidar al puerto

de Montevideo como nodo re-
gional. “La ANP es la autoridad
del principal ingreso maritimo
del pais. Todo lo que se mejore
alli repercute directamente en
la competitividad nacional. Este
acuerdo nos permitird colaborar
enproyectosde modernizaciony
asesoramientotécnico”,adelanta
Reyes.

El instituto también avanza
en acuerdos con Uruguay XXI,
la Agencia Uruguaya de Coope-
racion Internacional (AUCI) y la
Agencia Nacional de Investiga-
cion e Innovacion (ANII). El ob-
jetivoessumar capacidadespara
promover inversiones, acceder a
cooperacién internacional y fo-
mentarlainvestigaciénaplicada
ala logistica.

Anivelinterno, Reyesidentifi-
catres lineas de trabajo priorita-
rias:infraestructura, facilitacién
yeficiencia. Sibienreconoce que
elINALOGnotienecompetencias
directas sobre las obras, su rol
es asesorar y articular. “Todo lo
que promueva a Uruguay como
centrodedistribucidnregionales
nuestro metier: desde la infraes-
tructura fisica hasta la simplifi-
cacion de tramites. Hay muchas
mejorasquenorequierengrandes
inversiones, sino coordinaciéony
decisién”, apunta.

En ese sentido, destaca la
apuesta del gobierno a la multi-
modalidad, integrando el desa-
rrollo ferroviario, vial y fluvial.
“Tenemos proyectos en marcha,
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como la hidrovia de la Laguna
Merin y la potenciaciéon de la
hidrovia Parana-Paraguay. La
clave es articularlos en un mo-
delo multimodal que aproveche
todas las ventajas del territorio”,
explica.

Competitividad y eficiencia:
las claves del futuro
Unodelosdesafios mésurgentes
esmejorarlaeficienciaoperativa
y reducir los costos logisticos.
Uruguay es un pais caro, admite
Reyes, pero hay margen para ac-
tuar. “No podemos intervenir en
las tarifas privadas, pero si en la
operativa. Nuestrorolesidentifi-
carlosproblemas, ponerlossobre
la mesa y promover soluciones
que mejoren la competitividad.”
En esa linea, el INALOG tra-
baja para destrabar cuellos de
botella en los pasos de frontera

E170 % dela
carga maritima
en transito se va
por via terrestre

y promover areas de control inte-
gradoquesimplifiquen procesos.
“E170 % de la carga maritima en
trdnsito se va por via terrestre,
y hemos detectado demoras e
infraestructura insuficiente.
Estamos impulsando que los
controles se realicen en un solo
pais, para evitar duplicaciones
innecesarias”, comenta.

Otro factor diferencial es la
transformacion digital de la
aduana, queseginReyescambid
por completo la percepcidon de
Uruguay en la region. “Hoy los
importadoresparaguayos,argen-
tinos o bolivianos saben que aca
no hay discrecionalidad en los
controles. Eso genera confianza
y convierte a Montevideo en una
opcidn preferente”, afirma.

Decaraalfuturo, el presidente
delINALOGesoptimista: “Elsec-
tor logistico uruguayo estd ma-
duroy tiene margen para crecer.
Nuestratareaesdarlevisibilidad,
fortalecer la institucionalidad y
proyectar al pais como un actor
logistico regional, confiable,
eficiente y competitivo”. @



EL OBSERVADOR
NOVIEMBRE 2025

Uruguay, una nacion con
lalogistica en su genética

Emilio Rivero, gerente general de INALOG, repasa la evolucion
historica que llevo al pais a consolidarse como hub logistico
regional y al instituto como referencia técnica del sector

ablar de logistica en
Uruguay noesreferirse
Unicamenteal presente
ni a las modernas terminales
portuariasyaeroportuarias.Para
EmilioRivero, gerentegeneraldel
Instituto Nacional de Logistica
(INALOG), el pais nacié con una
vocacion logistica en su ADN.
“Uruguay surge como pais
logistico. En su genética estaba
la logistica, porque los intereses
de las potencias de la época —
Brasil, Portugal e Inglaterra—
no estaban puestos en metales
preciosos, sino en controlar un
punto estratégico del comercio
en la cuenca del Plata”, explica.
Ese posicionamiento geogra-
fico, que permitié articular los
flujos fluviales y maritimos del
sur del continente, fue la semilla
de una tradicién que acompa-
fi6 al pais desde el siglo XVIII.
“Uruguay nace como un puerto
natural, un punto de enlace para
el comercio regional. Desde sus
origenes fue un prestador de

Uruguay surge
como pais logistico.
En su genética
estaba la logistica”

servicioslogisticosparalaregion,
mucho antes de que existiera el
concepto de cadena logistica”,
sefiala Rivero.

Duranteelsiglo XIX,esavoca-
cidn se consolidd en la llamada
“guerra de los puertos” con Bue-
nos Aires, en la que Montevideo
disputaba el trafico de cargas
hacia los paises mediterraneos.
Sinembargo,enelsigloXXel pais
perdidparcialmenteesefoco, que
recién comenzd a recuperarse
con el retorno a la democracia y
elsurgimientode un marcolegal
moderno para la logistica.

El punto de inflexion se dio a
mediados de los aflos ochenta,
cuandoUruguayvolvidoamiraral
sector logistico con una estrate-
giadepais.LaLeydeZonasFran-
casde1987,1aLeydePuertoLibre
de1992ylaextensiondelrégimen
de Puerto Libre al Aeropuerto de
Carrascoenlosafios2000 fueron
pasos decisivos enla creacidén de
un entorno competitivo para los
servicios logisticos.

“Fueun procesoacumulativo,
donde distintas administra-
ciones de diferentes partidos
politicosfueronsumando. Nadie
destruyd lo que habia hecho el

anterior, y eso es lo que define a
una verdadera politica de Esta-
do”, subraya Rivero.

Esacontinuidad permitié for-
talecer el vinculo entre el sector
publicoyelprivado,quedesdelos
afiosnoventaveniabuscandouna
institucionalidad estable. Prime-
ro fue el PROLOG (primer foro
de logistica), luego la CONALOG
(Comisién Nacional de Logisti-
ca), hasta que en 2010 se creé el
INALOG por ley, consolidando
unaarticulacion publico-privada
Unica en la region.

“El INALOG nace del didlogo
permanenteentrequienestrazan
lasreglasyquienesjueganel par-
tido. Esa cercania para tratar los
temas del sector ha sido uno de
nuestrosmayoreslogros”,afirma.

Para Rivero, esa institucio-
nalidad no solo fortalecié la
gobernanza, sino que permitid
consolidar al instituto como
referente técnico, generador de
informacion y promotor del Uru-
guay logistico. “Contar con un
sistemadeinformaciénsectorial
fue clave. Hoy tenemos indica-
dores publicos y accesibles que
muestran la evolucién del sector
y permiten tomar decisiones
basadas en evidencia”, sefiala.

Quince afios de hitosy
consolidacion

Alolargo de sus 15 afios, el INA-
LOG acompaiié un proceso de
crecimiento sostenido del pais
como hub logistico regional. Los
datosloconfirman: mésdelami-
taddelascargasquepasanporlas

i
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plataformaslogisticasuruguayas
tienen origen o destino regional.

“Eso muestra que Uruguay
se consolidd como prestador de
servicioslogisticosparalaregion.
En el puerto de Montevideo, el
56%delascargascontenerizadas
son de origen o destino regional
si consideramos el promedio
entre 2013 y 2024. Ese volumen
no solo genera actividad, sino
también mayor conectividad
para nuestras exportaciones e

importaciones”, explica Rivero.

El gerente general destaca
que esa consolidacién beneficia
directamente a los sectores pro-
ductivos nacionales. “Cuanta
mas carga regional manejamos,
mayoreslafrecuenciadelosbar-
cosymejoressonlascondiciones
paralosexportadoresuruguayos.
La conectividad con el mundo
es una consecuencia directa de
nuestro rol logistico regional”,
afirma.
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En este proceso, la infraes-
tructura ha jugado un papel
decisivo. Rivero repasa algunos
deloshitos madsimportantes:las
ampliaciones de distintos mue-
lles en el Puerto de Montevideo,
las inversiones en terminales
especializadas, en depdsitos
intraportuarios, en los nuevos
accesos terrestres, la terminal
especializada de celulosa, la
puestaen marchadel Ferrocarril
Centralqueconectael puertocon
elejeDurazno-PasodelosToros,
y los proyectos de ampliacion
hacia el norte.

“Eldesarrollo portuario siem-
pre responde a las necesidades
regionales. Si mas de la mitad
de las cargas son de la region,
cualquierampliaciénoinversion
estd pensada para ese mercado
ampliado”, sostiene.

Infraestructuramodernay
vision de futuro

El desarrollo logistico del pais
no se limita al puerto capitali-
no. El Aeropuerto Internacional
de Carrasco se ha posicionado
como un hub regional para el
sector farmacéutico, gracias a
su infraestructura modernay a
estandares internacionales que
permitenelmanejoespecializado
de productos de alto valor. “Es
unaterminalactualizada,queha

El Puerto de Nueva
Palmira continua
expandiendo su
capacidad

sabidoadaptarsealasexigencias
delaindustria farmay hoyes re-
ferente regional”, apuntaRivero.

En el litoral oeste, el Puerto
de Nueva Palmira continua ex-
pandiendo su capacidad con la
terminal de graneles liquidos y
el crecimiento de la operativa de
mineralesy granos. “Lalogistica
fluvial tiene un rol estratégico
paralaintegracion regional. Pal-
miraesclavedentrodelahidrovia
y refleja cémo Uruguay sigue
generandoserviciosquetrascien-
den sus fronteras”, agrega.

ParaRivero,lainfraestructura
uruguaya —portuaria, aeropor-
tuariayterrestre—eselresultado
de una vision sostenida a largo
plazo. “Los avances no se dieron
de un dia para otro. Fueron el
fruto de politicas publicas acu-
mulativas y de la conviccién de
que el pais debia consolidarse
como centro logistico regional.
Hoyesavisionsereflejaenhechos
concretos”, afirma.

A 15 afios de su creacidn, el
INALOG celebra un aniversario
que trasciende lo institucional.
Representa la madurez de una
politica de Estado que comenzo
a gestarse mucho antes, cuando
Uruguay entendié que su ventaja
comparativa no estaba solo en
lo que produce, sino en cémo
conecta. @
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on mas de treinta afios

de trayectoria, Utilaje

(Dervalix S.A.) se ha
consolidado como uno de los
principalesoperadoreslogisticos
y portuarios del pais. Nacida
como una empresa familiar 100
% uruguaya, su crecimiento ha
ido de la mano de la expansion
del comercio exterior nacional,
ofreciendo soluciones integra-
les que combinan experiencia,
infraestructura y tecnologia al
serviciodeunalogisticacadavez
mas eficiente y segura.

Desde sus inicios, la vision de
Utilaje ha sido clara: construir
una estructura operativa sdlida
y flexible que permita responder
alasnecesidades de cada cliente
con eficiencia, seguridad y com-
promiso. Hoy, laempresa cuenta
con una amplia red de servicios
queabarcandesdeterminalesde
contenedores y depdsitos para
mercaderias, hasta operaciones
portuarias, transporte nacional
e internacional y manipulacion
de cargas especiales.

Eldinamismodelsectorobliga
a estar en permanente actuali-
zacidn, y Utilaje ha hecho de la
reinversidén una politica cons-
tante. Este afio incorpordé una
nueva reachstacker de ultima
generacion, quesesumaasuflota
actual, reafirmando su compro-
miso con la mejora continuay la

Es muy
importante invertir
y reinvertir en
nuestros activos”

excelencia operativa. Asuvez,la
compaifiarealizéunaimportante
inversién en su grua movil Got-
twald HMK300de100toneladas,
renovando componentes clave
para optimizar su desempefio y
garantizar la maxima seguridad
en cada operacidn.

“Es muy importante invertir
y reinvertir en nuestros activos
—destaca Enrique Moratorio,
gerente comercial de la empre-
sa—. La renovacion tecnolégica
nos permite mantenernos a la
vanguardia y cumplir con las
expectativasdenuestrosclientes
en cuanto acalidad y eficiencia”.

Servicios y rubros: una
coberturaintegral
LaofertadeUtilajesecaracteriza
por su diversificacion y capaci-
dad de adaptacién. La empresa
brinda servicios de terminal de
contenedores, depdsito paramer-
caderias,consolidaciénydescon-
solidacion, trasiego, operaciénde
buques y transporte nacional e
internacional, ademds de contar
con maquinaria especializada
para la manipulacién de cargas
de gran porte o complejidad.
Esta versatilidad les permite
atender clientes de todos los
rubros—industriales, forestales,
energéticos, agropecuariosy co-
merciales—, tanto locales como
internacionales. “Nuestro lema

ECQ | Brand Studio para Utilaje

Utilaje: tres décadas
impulsando la
logistica uruguaya
con mirada de futuro

Empresa uruguaya referente en operaciones
logisticas y portuarias, Utilaje combina
experiencia, tecnologia € innovacion para seguir
impulsando el desarrollo del pais

es simple: sea cual sea su carga,
nosotros la movemos”, resume
Moratorio.

Enlosultimosafios, Utilajeha
sidoprotagonistadeoperaciones
de gran magnitud que marcaron
hitos en la logistica nacional. La
empresa participd activamente
en el movimiento de equipos y
materiales para la construccion
de la planta UPM 2, incluyendo
la descarga de locomotoras del
Ferrocarril Central y el posicio-
namiento del transbordador

de locomotoras en la terminal
portuaria de Montevideo.

También estuvo a cargo de
la descarga de la nueva flota de
straddle carriers de Terminal
Cuenca del Platay de la carga de
un transformador de 173 tonela-
das con destino a Paraguay, en
una compleja operacion fluvial
querequiriétrabajoentandemde
gruasyunacoordinaciontécnica
minuciosa.

Sin embargo, uno de los hitos
mas recientes fue la operativa de

latorrededestilacidnatmosférica
de 60 metrosdelargo y 330 tone-
ladas, fabricadaenUruguay para
unarefineriaargentina. “Fueuna
delasmaniobras portuarias mas
grandes de la historia del pais —
recuerda Moratorio—. Involucro
meses de trabajo conjunto con
varias empresas y organismos
publicos, y nos llena de orgullo
haber sido parte de un logro
colectivo que demuestralacapa-
cidad técnica del sector logistico
nacional”.
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La magnitud del operativo
demanddéunaplanificacién meti-
culosa,desdeeltrasladoterrestre
porlascallesde Montevideohasta
su embarque en el puerto. Cada
etapaimplicdlacoordinacion de
multiplesequipostécnicos, grias
de gran porte y maniobras de
precision milimétrica. La pieza,
de mas de 60 metros delongitud,
se convirtié en un simbolo de la
capacidad del pais para encarar
desafios logisticos de alta com-
plejidad. “Esa operacion fue una
muestradeloque puedelograrse
cuando el sector publico y pri-
vado trabajan en conjunto, con
profesionalismoy compromiso”,
agrega Moratorio.

Mirada al futuro: lahidrovia
como eje estratégico

El proximo gran paso de Utilaje
se proyecta hacia el este del pais.
Laempresafirmounacuerdocon
NLC (Nodo Logistico Cebollati)
paralaoperaciényexplotacionde
un nuevo puerto fluvial sobre el
rioCebollati,eneldepartamento
de Treintay Tres.

Si bien el proyecto aun se
encuentra en la etapa inicial y
con la reserva del caso, desde
la empresa adelantaron que se
trata de una iniciativa de gran
envergadura dentro del desarro-
llodelaHidroviaUruguay-Brasil
(LagunaMerin-LagoadosPatos),
que promete generar un impacto
econdmico y social significativo
en la region. “Las hidrovias son
clave para una logistica mas
sostenible —explicaMoratorio—.
Reducen costos, minimizan las
emisiones y fortalecen las cade-
nas de suministro al acercar los
puertosalaszonas productivas”.

Ademadsdeltransportedecar-
gas, el proyectobuscaimpulsarel
desarrollo turisticoenlazonade
influencia, integrandolainfraes-
tructuralogisticaconiniciativas
sostenibles y de valor local.

Elsector logisticoy el rol de
INALOG

Al celebrar el 15.° aniversario de
INALOG, Moratorio subraya la
importancia de contar con una
institucionalidad que dé cohe-
rencia y continuidad alas politi-
casdelsector: “Tenerunapolitica
de Estado en materia logistica es
esencial para que Uruguay siga
siendounactorclaveenlacadena
de suministro regional”.

Si bien reconoce avances im-
portanteseninfraestructuravial
y ferroviaria, destaca que aun
existen desafios en materia de
conectividad, alianzas estraté-
gicasyadopcidntecnoldgica. “La
sostenibilidad, la capacitaciony
lacooperaciénentreempresasse-
randeterminantes parael futuro
del sector”, afirma.

Con una trayectoria solida y
una mirada puesta enlainnova-
cion y la sostenibilidad, Utilaje
reafirma su compromiso con el
desarrollo del pais. Tres déca-
das después de su fundacién,
la empresa continua moviendo
no solo cargas, sino también las
fronterasdel crecimientologisti-
Co uruguayo. @
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EQ | Brand Studio para Navios

El secreto detras del nuevo equipo
que revoluciona la carga de
minerales en Uruguay

Navios suma un nuevo apilador en Nueva Palmira y refuerza su operativa
portuaria con mas tecnologia, inversion y generacion de empleo local

a empresa Navios Sou-
th American Logistics
Group, lider regional en
infraestructura y logistica con
presencia en Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay, anuncio la
puestaen funcionamiento de un
segundo apilador/recuperador
(stacker/reclaimer) en su Ter-
minal Portuario de Corporacién
Navios S.A. en la zona franca de
Nueva Palmira.
Elnuevoequipo,unaestructu-
rade 800 toneladas de acero, esta
conectadoatravésdecintastrans-
portadorasalcircuitocompletode
almacenaje y carga de buques, lo
que permite incrementar signifi-
cativamentelacapacidad operati-
vademanejode minerales,segin
explicoelIng. WildeSchenck, COO
de Puertos de Navios.
El stacker/reclaimer tiene
una capacidad de movimiento
de 4.000 toneladas por horay se

La empresa tiene
360 operarios
. ofrece una capacidad de 37.000 P P—
directos y entre m3 de almacenamiento estatico, 7," ]
preparado para productos como g " ‘
350 a 400 combustibles, biocombustibles,
. . aceites vegetales y otrosliquidos
indirectos agranel.

desplazasobrerielesendospatios
de acopio que pueden almace-
nar hasta 600.000 toneladas de
mineral de hierro. Su operacién
estdautomatizadayesmanejada
por una sola persona desde una
cabina equipada con sistemas
de control de ultima generacion.

Ensimultdneo con estaincor-
poracién, Naviostambiéninstalo
unanuevagruade descargapara
barcazas, que mejora la eficien-
cia general del sistema logistico
al permitir realizar diversas
operaciones en paralelo. Estas
mejorasseintegranauncomplejo
portuario que cuenta con siete
muelles, tresdeellosdestinadosa
buquesdeultramarycuatropara
descarga de barcazas.

Esta ampliacién se suma a
las inversiones que la compafiia
viene realizando en la terminal
de Nueva Palmira, donde el afio
pasadoseinauguréunaplantade
granelesliquidos, conun parque
detanquesqueensuprimerafase

Lainfraestructuracuentacon
un muelle exclusivo para barca-
zas cisterna, conexiones con los
tanques,instalacionesauxiliares
yunsistema moderno de control
ambiental. Ademads, Navios dis-
pone de espacio para ampliar su
capacidad de almacenamiento
liquido hasta 140.000 m3, con
el objetivo de responder a la cre-
ciente demanda de sus clientes.

“La empresa tiene 360 opera-
rios directos, a los que hay que
agregar entre 350 a 400 indirec-
tos de otras empresas en el drea
que prestan servicios en los ter-
minales. Para una poblacion de
diez mil habitantes, como Nueva
Palmira, es muy importante la
ocupacion de mano de obra que
genera la actividad portuaria”,
sefiald el Ing. Wilde Schenck.

Con esta incorporacion tec-
nolégica y su estrategia de
expansion, Navios consolida su
posicién comooperadorlogistico
claveenlaregién, reafirmandosu
compromiso con el crecimiento
sustentable y el impulso a las
economias locales. ®

FOTOS: NAVIOS
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ECQ | Brand Studio para Centerway

Centerway impulsa soluciones
logisticas amedida desde la
Zona Franca Libertad

Con mas de 40 afos de experiencia, la empresa combina
ubicacion estratégica, tecnologia y atencion personalizada para
ofrecer servicios logisticos integrales

esde sus inicios, Cen-
terway aposté por un
modelodeservicioflexi-
bleypersonalizado quele permi-
tié consolidarse como uno de los
operadores logisticos de mayor
crecimiento en la Zona Franca
Libertad. Su propuesta se basa
en acompafar a cada cliente con
soluciones a medida, aprove-
chandolasventajasimpositivasy
operativas que ofrece el régimen
de zona franca.
“Nosdedicamosabrindarser-
vicio logistico integral a medida
delas necesidades de cada clien-
te, acercando los beneficios de
trabajar bajo el régimen de Zona
Franca,loquenospermiteofrecer
ventajasimpositivasyoperativas
unicas”, explico Enzo Trombotti,
director de la empresa.
Lacompaiiiaofreceunamplio
abanicodeservicios:almacenaje,
carga y descarga, separaciones,
fraccionamientos, transforma-
ciones, picking, controles de
stock fisicos y documentarios,
y gestion completa de ingresos

y egresos de mercaderias por
via maritima, terrestre o aérea.
Centerwayintegracadaetapadel
proceso logistico y optimiza los
tiempos de entrega, reduciendo
costosyasegurandotrazabilidad.

La empresa trabaja con secto-
resmuy variados,loqueleotorga
una visiéon amplia del mercadoy
lepermiteadaptarserdpidamen-
te alas tendencias de consumoy
distribucion. “Importadores de
renombre, empresas extranjeras
y proveedores de free shops han
apostado por nosotros como hub
logistico paradistribuir sus mer-
caderias en la region”, destaco
Trombotti.

El crecimiento del comercio
regional,yenparticularelrepun-
te de las ventas en los free shops
de frontera tras la pandemia,
impulsaron la expansién de sus
operaciones. “Las ventas a free
shops de frontera han crecido
significativamenteenlosultimos
afios posteriores a la pandemia.
Masalld deeso, el crecimiento se
ve en lineas generales”, sefiald.

Una ubicacion que marcala
diferencia

Operar desde la Zona Franca Li-
bertad representa un diferencial
clave. Ubicada sobre la Ruta 1, a
solo 49 kilémetros de Montevi-
deo, ofreceaccesodirectoal prin-
cipal eje vial del pais y a los co-
rredores que conectan San Pablo
con Buenos Aires. Esa cercania
al puerto y a los centros urbanos
permitequelasoperacionessean
mas agiles y rentables.

“Es una de las zonas francas
mads cercanas al puerto —en
tiempos, probablemente la mas
cercana—, lo que asegura trasla-
dosmasrapidos, tanto terrestres
como maritimos, impactando
directamente en la reducciéon
de costos logisticos asociados”,
explicé el director delaempresa.

Ademdsdesuubicacionestra-
tégica, la empresa aprovecha los
beneficiosfiscalesdelrégimende
zonafranca:exoneraciontotal de
impuestos creados o a crearse, y
exencion de tributos aduaneros
de importaciéon mientras la mer-

caderiapermanezcaendeposito.
Esaflexibilidad mejoralagestién
financieradelasempresasy per-
mite mantener stock sin destino
final definido. “Frente a otras
zonas francas, nuestraubicacién
privilegiada y el tratamiento
absolutamente personalizado y
directoconcadacliente—untraje
amedida—sonclarosdiferencia-
les”, afirmé Trombotti.

El crecimiento de la empresa
se apoya en la confianza de sus
clientes, en la incorporacion de
tecnologia y en una infraestruc-
turaquenohadejadodeampliar-
se.Centerwaycomenzdcon2.000
metros cuadrados de superficie
y hoy cuenta con més de 10.000
m?cubiertos, distribuidosenseis
depdsitos operativos, ademads de
un equipo de 20 personas que
combina experienciay capacita-
cidn técnica.

“Estamos en constante avan-
ce,buscandosiemprelasmejores
solucionesparanuestrosclientes.
Actualmente construimos una
nueva nave de almacenaje para
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acompailar el gran crecimiento
quehemostenidoysumamosuna
nueva flota de autoelevadores
eléctricos, mejorando la eficien-
cia y sostenibilidad”, detallan.

Lainversion en auto-elevado-
reseléctricos refuerzalaapuesta
de la empresa por la eficiencia
energética y la sostenibilidad
ambiental, aspectos cada vez
mas valorados por los clientes
internacionales.

El desarrollo de Centerway
refleja la transformacion del
sector logisticouruguayo, que se
posicionacomounapiezafunda-
mental en la economia nacional.

“Vemos al sector en etapa de
crecimientoyconsideramosquees
unrubroclaveparalaeconomiade
nuestropais.Laseguridadjuridica
de Uruguay, comparativamente
superior a la de la region, atrae
a muchas empresas extranjeras
que apuestan por nosotros. Ese es
un recurso vital que necesitamos
mantener paraseguirsiendocom-
petitivos”, sostiene.

Laestabilidad institucional,la
ubicacidéngeograficaylainfraes-
tructura de calidad convierten
a Uruguay en una plataforma
confiable para el comercio inter-
nacional. Centerway aprovecha
esas condiciones para ofrecer
servicios logisticos de nivel re-
gional, fortaleciendo la cadena
de valor de cada cliente.

INALOG, un aliado parael
desarrollo
En el marco del 15.° aniversario
delInstitutoNacional de Logisti-
ca(INALOG),laempresadestaca
el rol fundamental que el orga-
nismo cumple en la profesiona-
lizacién y promocidn del sector.
“INALOG es un actor muy
relevanteenelsectorlogistico,im-
pulsandocapacitacién,formacion
de profesionales y promocién del
sector. Ensuaniversario destaca-
mos su rol en el posicionamiento
deUruguaycomohublogisticoen
la region”, reconocen.

Cuatro décadas de trayectoria
Lahistoriade Centerwayseentre-
laza con el desarrollo de la Zona
Franca Libertad. La empresa fue
uno de los primeros depdsitos en
instalarseenelpredioy,alolargo
de mas de 40 afnos, consolidd
su posiciéon como un referente
logistico en el pais.

“Fuimos uno de los primeros
depdsitosconstruidosenlaZona
Franca y hoy nos posicionamos
como una de las empresas logis-
ticas de mayor crecimiento en
Zona Franca Libertad”, resumio
Trombotti.

Su evolucién combina expe-
riencia,innovacionyuncompro-
miso sostenido con la excelencia
operativa. Hoy, Centerway opera
como un hub logistico regional
que integra tecnologia, agilidad
y atencidn personalizada para
optimizar los tiempos y costos
de sus clientes.

Con una mirada puesta en la
eficiencia y en el futuro del co-
merciointernacional,laempresa
reafirma su compromiso de se-
guircreciendojuntoaldesarrollo
del sector logistico uruguayo. @
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FOTON: eficiencia, potenciay

sostenibilidad para la nueva logistica

Con 86 ainos de experiencia, Homero de Leon impulsa la renovacion del

transporte con soluciones eficientes y sostenibles

cho décadas de trayec-

toria y una férmula que

combina innovacién,
servicio y confianza llevaron a
Homero de Leodn a consolidarse
comoreferentedel mercadoauto-
motriz uruguayo. En los ultimos
afioslaempresafortaleciésu pre-
sencia en el segmento logistico a
través de su alianza con FOTON,
una marca que se distingue por
sueficienciayrendimiento,tanto
en el transporte urbano como en
el de larga distancia.

Lalinea de utilitarios FOTON
ofreceunasoluciénintegral para
las operaciones de distribucion
urbana, un segmento en plena
expansién impulsado por el
crecimiento del comercio elec-
trénico y las nuevas demandas
de ultima milla. “Son vehiculos
compactos, maniobrables, idea-
les para reparto, con bajo costo
operativo y buena capacidad de
carga”, explica Sebastidn Gran-
de, director general de Homero
de Leon. “Ademas, las versiones
eléctricas con cero emisiones
permiten alas empresas mejorar

La incorporacion
de camiones pesados
afinales de 2024
nos permitio ampliar
nuestra cartera
de clientes”

suscostosoperativosyreforzarsu
compromiso ambiental”.

El mantenimiento y la dis-
ponibilidad de repuestos son
factoresdecisivosalmomentode
elegir una flota, y en este punto
lacompafiia marcala diferencia.
“Nuestra red de servicios oficia-
les garantiza atencién en todo
el pais, lo que convierte a los
FOTON en una opcién eficiente
y sostenible para la distribucion
urbana”, destaca Grande. Esa
estructura de respaldo técnico,
sumada a una atencién persona-
lizada, le permitié a Homero de
Leon mantener un crecimiento
sostenido en un mercado cada
vez mas competitivo.

Lapropuestanoselimitaalos
utilitarios. La linea de camiones
pesadosde FOTONrespondealas
necesidades de quienes buscan
potencia, confiabilidad y durabi-
lidad para el transporte de carga
ylasoperacionesdelargadistan-
cia. “Con motores Cummins de
hasta 560 HP, transmisiones ZF

ychasisreforzados,loscamiones
FOTON combinan fuerza, bajo
consumo y un disefio pensado
para rendir al méaximo”, detalla
Grande. Los modelos AUMAN C,
DyRseofrecenenversiones4x2,
6x2 y 6x4, adaptadas a distintos
tiposdeterrenoyexigencia. “Son
camionescomodos, segurosyre-
sistentes,disefiados paratrabajar
con eficienciay confort”, agrega.

Eldinamismodelsectorlogis-
tico, impulsado por la necesidad
de optimizar costos y avanzar
hacia una mayor sostenibilidad,
marcael pulsodel mercado. Para
Grande, el gran desafio pasa por

combinar eficiencia operativa
con sustentabilidad ambiental.

El afio 2024 mostré un esce-
nario favorable: las ventas de
camiones y utilitarios crecieron
impulsadas por los proyectos de
inversién y el acceso a crédito,
factores que estimularon la re-
novacién de flotas. Homero de
Leén acompafid esa tendencia
con un crecimiento constante.
“La incorporacion de camiones
pesados a finales de 2024 nos
permitio ampliarnuestracartera
declientesyllegaraempresasdel
segmento a las que antes no te-
niamos acceso”, explica Grande.

La irrupcion de los vehiculos
eléctricoseneltransporteliviano
también marcaunanuevaetapa.
Si bien su adopcién avanza de
forma gradual, Grande observa
unimpacto claramente positivo.
“Los proyectos que fomentan
el uso de energias renovables
ayudan a las empresas a reducir
costos y mejorar su eficiencia”,
asegura.

Al decidir entre un vehiculo
eléctrico y uno a combustidn,
cada empresa debe analizar va-
rios factores. “La autonomia, el
costo de mantenimiento, el tipo
de uso, los incentivos fiscales
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y el retorno de la inversién son
claves para tomar la mejor deci-
sién”, explica el ejecutivo. En ese
punto, Homerode Leénseenfoca
en acompafar al cliente con ase-
soramiento personalizado para
ofrecer una solucién a medida.

La experiencia acumulada
durante 86 afios en el mercado
permitio a la empresa sostener
su liderazgo apoyandose en tres
pilares: la mejora continua, la
innovacion constante y la ex-
celencia en el servicio. “Son los
valores que nos acompafiaron
siempreyquenospermitengene-
rarconfianzayseguircreciendo”,
resume Grande.

De cara al futuro, Homero de
Ledn proyecta un crecimiento
sostenido en el segmento logis-
tico, impulsado por politicas de
infraestructura, modernizacion
del transporte y una creciente
conciencia sobre la sostenibili-
dad. “El sector mantendrda un
crecimientofirme,apoyadoenla
competitividad,lasostenibilidad
ylaintegracionregional”, conclu-
ye el director general.

Homero de Ledén continua
su camino junto a FOTON, una
marca que combina tecnologia,
robustez y eficiencia para en-
frentar los nuevos desafios del
transporte. Enuncontextodonde
la productividad y la sustenta-
bilidad se vuelven estratégicas,
la compaiiia reafirma su com-
promiso con ofrecer soluciones
inteligentes que acompafien
la transformacién logistica del
pais. ®

HOMERO DE LEON
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ONTUR es ahora Operador
Economico Calificado de la DNA

En el puerto de Nueva Palmira, Terminal Ontur se convirtio en un testimonio
de ambicion y cumplimiento de los mas altos estandares, demostrando que la
seguridad y la eficiencia van de la mano con una gestion responsable

finales de julio de este

afio Terminal Ontur fue

certificada como Opera-
dor Econémico Calificado (OEC)
por la Direccién Nacional de
Aduanas. Este importante reco-
nocimientonoessolountitulo, es
la consolidacion de un profundo
compromiso con los estandares
de seguridad y control a lo largo
de toda su cadena logistica.

La celebracién de la certifi-
caciéon contd con la presencia
del Sr. Raul Souza Grandich,
Gerente General de la empresa,
y el Sr. Ramiro Dagnino, Jefe de
Operaciones, quienes recibieron
el reconocimiento. Por parte dela
Direccién Nacional de Aduanas,
acompafaron el Director Nacio-
nal, Lic. Joaquin Serra, el Gerente
del Area Gestién de Comercio Ex-
terior, Lic. Alvaro Palmigiani, y la
Directora del Departamento OEC,
Lic.MayraPérez,juntoasuequipo.

Conestadistincidon, Terminal
Onturseunidéaunselecto grupo,

El sello OEC
refuerza el papel
estratégico de
Terminal Ontur

convirtiéndose en el operador
certificadonimero63y,enparti-
cular,enelnovenousuariodeuna
zona franca en obtener el OEC.
La compaiiia demostré ademas
su capacidad de adaptacién e
innovaciénalserlaprimeraenser
auditadabajolanuevaversionde
losrequisitosdel Programa OEC.
Este riguroso proceso evaluo el
cumplimiento de lo establecido
enelDecretoN°51/2014,1aOrden
del Dia 31/2014 y los exigentes
estandaresdecontrolyseguridad
del Departamento OEC.

Este sello OEC refuerza el pa-
pel estratégico de Terminal On-
tur,queyaesclaveenel comercio
exterior del pais. Especializada
en el manejo de distintas cargas,
la empresa trabaja fuertemente
en la logistica de exportacion de
celulosa, movilizandolaproduc-
cién de la planta de UPM en Fray
Bentos a través del rio Uruguay.
Esta certificacion le permite
asegurarprocesos maseficientes,
confiables y seguros para este
producto esencial.

Laeficienciaylaconfianzaen
cada movimiento de carga son
pilares en Ontur. Solo en 2024,
la Terminal movilizé més de 1.7
millones de toneladas de carga,
una cifra que incluye celulosa,
fertilizantes, granos y otros
productos. Para sostener este
volumen, la terminal invierte
constantemente en infraestruc-
tura de clase mundial.

Sus espacios han sido estra-
tégicamente disefiados para
optimizar el flujo logistico:
cuentan con un inmenso depé-
sito de celulosa de 30.000 m?,
complementado por un muelle

fluvial de 300 metros de largo
con 4.5 metros de calado, y un
muelle ocednico de 180 metros
delargo por 40 metros de ancho.
Este ultimo ofrece un calado de
34 pies en su cara externa y 28
pies en su carainterna. Ademas,
la eficiencia operativa se mejora
con un hangar metédlico de 2.150
m?y 5.400 m? de pavimentos.
El manejo de grandes cargas
se realiza con tecnologia de pre-
cisién. Para la celulosa, tienen
una grua poértico fluvial de 20
toneladas disefiada a medida.
A esto se suma una grua multi-
propdsito capaz de manipular

hasta 45 toneladas a 26 metros
de su egje, traileres que mueven
hasta 64 toneladas de carga ttil,
y equipos como autoelevadores y
unareachstacker de 45 toneladas
paracontenedores. Aunquelace-
lulosaessuprincipal motor, Ontur
manejaconlamismadestrezauna
ampliagamade productos: desde
maderasyfrutasfrescashastaani-
malesenpie, aceites, algodon, gra-
nos, fertilizantes, productos qui-
micos, carga proyecto, vehiculos
y biocombustibles. Para reforzar
la seguridad, la terminal cuenta
con la certificacion PBIP (Cédigo
Internacional para la Proteccion
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deBuqueselnstalacionesPortua-
rias), con evaluaciones anuales
de la Prefectura Nacional Naval.

1.700.000 Toneladas de
CargaLimpiay Responsable
El volumen de carga que maneja
Ontur va acompafiado de un
compromiso innegociable con la
sostenibilidad, la seguridad y la
proteccion del medio ambiente.
La operativa de la terminal esta
totalmenteintegradabajounSis-
tema Integrado de Gestién (SIG).
Este sistema trabaja en linea
con la norma ISO 140001 para la
Gestion Ambiental y se integra
con un sistema de Salud Laboral
ySeguridad Ocupacionalbasado
en las normas OHSAS 1881.
Todaslas actividades son pla-
nificadasydesarrolladasatravés
del SIG, que tiene como misién
identificar, evaluar y gestionar
los aspectos ambientales (AA) y
desaludyseguridad ocupacional
(SYSO) para prevenir impactos

Terminal Ontur se
destaca como un
modelo de logistica
en laregion

negativos y riesgos para las
personas.

Este compromiso no es solo
interno; Ontur exige a sus socios
comerciales que compartan
y comprueben estos mismos
valores de cuidado ambiental y
del entorno. En la terminal, las
normas de seguridad y ambien-
tales son una responsabilidad
compartida portodosloscolabo-
radores,sinimportarlajerarquia.
Cadamiembrodelequipotienela
clararesponsabilidad deconocer
las repercusiones de su trabajo,
adherir al cdédigo de conducta,
y tiene el deber y la posibilidad
de influir en las cuestiones de
seguridad para prevenir ilicitos
y aplicar las reglas del negocio.

Terminal Ontur se destaca
como un modelo de logistica en
la regién, demostrando con su
reciente certificaciéon OEC y su
enfoque integral en la seguridad
y el ambiente, que es posible
mover millones de toneladas de
cargade formasegura, eficiente,
responsable y limpia. @
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Polo Oeste: infraestructura,
tecnologia y expansion para
acompanar el crecimiento
logistico del pais
Con mas de 160.000 m? construidos y nuevas obras en marcha,
Polo Oeste se consolida como un actor clave del ecosistema

logistico uruguayo, combinando infraestructura de vanguardia,
servicios integrales y proyeccion regional

bicado a menos de 15

minutos del Puerto de

Montevideoyconacceso
directo a las principales rutas
nacionales, Polo Oeste se ha
convertidoenunareferenciapara
empresas que buscan eficiencia,
flexibilidad y soluciones a medi-
daen sus operaciones logisticas.
En un contexto de transforma-
cién y expansion del sector, el
parque continua creciendo en
superficie, servicios y capacidad
tecnologica.

“Nos enfocamos en ofrecer
una gama completa de servi-
cios logisticos e infraestructura
para centros de distribucion e
industrias limpias”, explica Da-
niloPino, gerente general de Polo
Oeste.Lapropuestaabarcadesde
el arrendamiento de depdsitos
AAA —tanto exclusivos como
compartidos—hastaoperaciones
integrales que incluyen recep-
cion,almacenaje, preparaciénde
pedidos,despachoydistribucion.
A esto se suman servicios estan-
dar como control de acceso 24/7,
seguridad perimetral, deteccion
y extincion de incendios, man-
tenimiento de infraestructura
y gestion de residuos, ademas
de opciones adicionales como
balanza para camiones, sala de
baterias, tallerde autoelevadores
y buffer de estacionamiento.

Actualmente, el parque se
encuentra en un proceso de ex-
pansién quellevara susuperficie
construida a mds de 160.000 m?
dedepdsitos,ymasde 60.000 m?
de depdsito a cielo abierto, entre
fiscalydoméstico, yun potencial
de crecimientode hasta280.000
m2dedepdsito. “Nuestromodelo
combina infraestructura de pri-
mer nivel, tecnologia y flexibili-
dad operativa. Esto nos permite
adaptarnos a las necesidades de
cadacliente y acompafiar su cre-
cimiento de manera sostenida”,
destaca Pino.

Uno de los pilares de esa efi-
ciencia es su sistema de gestion
WMS, desarrollado para cada
unidad de negocio o sector, que
mejoralatrazabilidad yelcontrol
operativo. La herramienta fue

Nos enfocamos
en ofrecer una
gama completa de
servicios logisticos
e infraestructura
para centros de
distribucion e
industrias limpias”

recientemente actualizada para
responder a las nuevas exigen-
cias del mercado, optimizando
funcionalidades y procesos.

Operaciones amedida

En el ultimo tiempo, Polo Oeste
haparticipadoenoperacionesde
alto impacto. “Hemos tenido la
oportunidaddeasumirlagestién
integraldelaoperaciondeultima
millade MercadoLibreenlazona
del litoral del pais, un servicio
en el que no tenfamos presencia
previa”, cuenta Pino. Laempresa
también incorporé la gestiéon
logistica para las unidades de
negocio del Grupo Car One.

-

Actualmente estdan constru-
yendo un warehouse a medida
para Conaprole, de 33.000 m2,
destinado a productos deshi-
dratados para exportacion. Otra

incorporacion reciente fue la
de PepsiCo, que opera desde
un deposito AAA de 10.000 m2,
donde se instalaran sus oficinas
corporativas de 1.000 m2. “Son
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proyectos que reflejan la con-
fianza de grandes compaiiias en
nuestracapacidad operativayen
la calidad de la infraestructura”,
agrega el gerente general.

En paralelo, Polo Oeste im-
pulsa su expansion regional
haciaParaguay,conelobjetivode
replicar su modelo logisticoy las
buenas practicas desarrolladas
en Uruguay.

Un ecosistema de confianza
Conunasuperficietotalde74 hec-
tareas, Polo Oeste aloja a mas de
30 empresas activas de distintos
rubros, como consumo masivo,
retail, vehiculos, alimentos y
bebidas, mobiliarioyvestimenta.
Cadadiatrabajanallimasde800
personas, sin contar proveedores
ni transportistas.
“Concebimos los negocios
como relaciones a largo plazo;
buscamosconstruirvinculosdu-
raderos, basados en la confianza
ylacolaboracién”, sostiene Pino.
Esa filosofia se traduce en una
alta permanencia de clientes y
proveedores, con sinergias que
incluyen operadores logisticos,
empresas de transporte y des-
pachantes.
PoloOesteformapartedelgru-
po Katoen Natie y de Frigorifico
Modelo, dos organizaciones de
reconocidatrayectoria. “Serparte
deestosgruposesundiferencial.

INALOG ha
sido un actor
fundamental

para consolidar la
logistica uruguaya”

KatoenNatie,conmasde170afios
dehistoriay presenciaen masde
40 paises, nos permite operar
con estandares internacionales
y acceder alas mejores practicas
delmercadoyFrigorificoModelo
consuscasilOOafiosporsuparte,
representatradicidn, confianzay
liderazgolocal”,resumeel geren-
te general.

Lalogistica como motor de
desarrollo
Encuantoal panoramanacional,
Pino observa un sector en trans-
formacién. “Hemosvistoavances
eninfraestructura,digitalizacién
y profesionalizaciéon. También
hayunaaperturacreciente hacia
modelos colaborativos. Pero aun
tenemosdesafiosimportantesen
competitividad, coordinacién
interinstitucional y formacién
técnica especializada”, sefiala.
Enesecontexto, destacael pa-
peldelINALOGcomoarticulador
delecosistema. “Hasidounactor
fundamental para consolidar la
logistica uruguaya. Su trabajo
ha permitido generar didlogo
entre el sector publicoy privado,
impulsar estudios estratégicos y
fomentarprogramasdecapacita-
cidén, elevando el nivel profesio-
naly posicionando a Uruguay en
el mapalogisticointernacional”,
concluyé Pino. e
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STL: una expansion que
consolida su liderazgo logistico

La empresa Sur Terminales Logisticas (STL) avanza en un
ambicioso plan de ampliacion y diversificacion que refuerza su rol
como operador integral dentro del ecosistema logistico uruguayo

aterminaldeSTLubicada

sobre la Ruta 1y Camino

TomkKkinson es hoy una
de las principales plataformas
logisticas del pais. Con 15 hec-
tdareas operativas y un potencial
de crecimiento que casi duplica
esa superficie, laempresa dioun
nuevo paso en su desarrollo con
lahabilitaciondeterrenosadicio-
nales por parte de laIntendencia
de Montevideo, que permitiran
ampliar la actividad sobre un
total de 21 hectareas.

“En 2023 la Junta Departa-
mental aprobd la utilizacion de
€sos terrenos para expansion, y
esteafioyahabilitamoslasprime-
ras tres hectdreas de explanada.
Nuestro principal proyecto para
2025 es construir bodegas para
mercaderia, con lo cual podre-
mos ofrecer nuevos servicios de
desconsolidadode contenedores,
almacenaje y distribuciéon de
mercaderia”,explicoPedroGarra,
CEO de STL.

Somos la
empresa de logistica
que mueve mas
madera en Uruguay,
operamos en
las terminales
de M’Bopicuay
Conchillas”

El crecimiento no solo apunta
aaumentarcapacidad operativa,
sino también a fortalecer la po-
sicién de STL como punto clave
en la cadena logistica nacional.
“Se puede decir que el puerto
comienzaaqui—resumeGarra—,
porque desde aqui se alimentay
se recibe del puerto en una zona
conunalargatradiciénlogistica”.

STL es mucho mds que una
terminal: es un conjunto de
compafiifasqueintegranservicios
logisticoscomplementarios.STL
Depotgestionaelmovimientode
contenedores, la consolidacién
de cargasy los servicios conexos
como mantenimiento, repara-
cién y asistencia a isotanques.
Enparalelo,STLLogisticaamplia
esa oferta con servicios de mani-
puleo,almacenamientoygestion
integral paracontenedorescarga-
dos, generando una integracién
vertical que optimiza costos y
tiempos para los clientes.

Uno de los pilares del grupo
estd en su participacién en el
sector forestal. A través de STF
Logistica, la empresa opera en
sociedad con Teyma Forestal
para atender la operacién de
Montes del Plata (MDP), abar-
cando el manejo de alrededor de
15 millones de metros cubicos de
madera por afio.

“Somoslaempresadelogistica
que mueve mas madera en Uru-
guay”, destaca Garra. “Operamos
en las terminales de M’Bopicua
y Conchillas, donde recibimos
madera por camidn, cargamos y
descargamos barcazas fluviales
y alimentamos las chiperas de
nuestrocliente. Ademads, reciente-
mente ganamos la licitacion para

la gestion integral de los residuos
dela planta industrial de MDP”.

El grupo de empresas incluye
laTerminaldeLiquidosUruguay
(TLU), la cual opera fertilizantes
liquidos en exclusividad para la
empresa DISA en Nueva Palmira
y Fray Bentos, moviendo entre
50.000y60.000toneladasanua-
les. También en Nueva Palmira,
administra un depdsito en zona
franca para fertilizantes solidos
y tiene una participacion en De-
pdsitos Montevideo, en el puerto
de Montevideo, una operacion
dedicada a la gestiéon de mer-
caderias de importacion en un
edificio patrimonial disefiado
por Eladio Dieste.

Con operaciones que abarcan

desde la logistica portuaria hasta
lamanipulacién forestal y agroin-
dustrial, STL se ha consolidado
como un actor clave en las princi-
palescadenasproductivasdel pais.

Personas, seguridady
sostenibilidad: los ejes del
crecimiento

Maés alld de su expansion fisica
y de negocios, STL mantiene
un fuerte compromiso con la
seguridad, el bienestar de sus
colaboradoresylasostenibilidad
ambiental.

“Nuestra principal prioridad
es el cuidado de nuestra gente.
Cuando hablamos de sosteni-
bilidad, algo tan de moda hoy
en dia, es importante recordar
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que lo primero es cuidar a las
personas que trabajan contigo”,
remarca Garra.

Laempresa —cuyo accionista
es Ultramar, de Chile— cuenta
con equipos especializados en
seguridad y gestion ambiental,
realizaauditorias, capacitaciones
y evaluaciones constantes, e im-
plementa programas de mejora
continua que incorporan suge-
renciasdelospropiosempleados.

“Tenemos un sistema formal
para levantar propuestas del
personal, hacerles seguimiento
e implementar las que resulten
viables. También compartimos
buenas practicas entre todas las
empresasdel grupoyrealizamos
auditorias cruzadas para buscar
oportunidades de seguir mejo-
rando”, sefiala.

La cultura de excelencia ope-
rativa también se refleja en la
evaluacion constante del clima
laboral.STLparticipadel progra-
ma Great Place to Work y trabaja
afio a afio en mejorar las condi-
ciones de bienestar en oficinas,
vestuarios y comedores. “Somos
muy exigentes en cuanto a la
calidad de las instalaciones y el
ambientelaboral que ofrecemos.
QueremosqueSTLseaelmejorlu-
garparatrabajar”,enfatiza Garra.

Segun Garra, desde STL y a
través de la Cdmara de Logistica

Uruguay es un
pais de mercado
pequeno que siempre
ha buscado ser un
punto de pasaje de
mercaderias desde y
paralaregion”

impulsan una mirada sectorial
que busca elevar los estandares
de toda la industria. “Estamos
trabajandojuntoal Ministeriode
Trabajo y al sindicato para nive-
lar al sector y promover mejores
practicas en toda la cadena. No
se trata solo de hacer las cosas
bien en STL, sino de contagiar
una cultura de mejora continua
en toda la logistica uruguaya”.

Para el ejecutivo, la eficien-
cia y la competitividad son los
grandes desafios que enfrenta
el sector. “Uruguay es un pais de
mercado pequefioquesiempreha
buscado ser un punto de pasaje
de mercaderias desde y para la
region. Para ser un hub regional
atractivo, tenemos que ser efi-
cientes en costos y mantener las
ventajas comparativas que nos
distinguen:lacalidad institucio-
nal,elrespetodeloscontratosyla
flexibilidad yadaptabilidad para
con los clientes”.

El aumento de los costos en
ddlares es, segun advierte, una
amenaza que exige trabajar
intensamente sobre la producti-
vidad. “Contener esa suba es un
desafiohistérico, peroimprescin-
dible si queremos que Uruguay
siga siendo competitivo frente a
otrasalternativasenlaregion”. e



