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Las cuatro iniciativas para producir
hidrogeno verde en Uruguay

Con una hoja de ruta en marcha, que busca posicionar a uruguay como productor de energia limpia
para exportacion, ya existen cuatro iniciativas presentadas con el objetivo de producir combustibles

uego de concretar una
Ltransformacién de su

matriz energética, que
llevé al pais a tener mads del
90% de su energia eléctrica de
fuentes renovables, Uruguay
inicié una segunda etapa con
el objetivo de descarbonizar el
resto de su matriz energética

(hoy en diacon 40% de combus-
tibles fosiles), principalmente
enlos sectores del transportey
la industria.

En 2024 el gobierno aprobd
la “Hoja de ruta del Hidrége-
no Verde”, un documento que
presenta el mapa de oportuni-
dades que ofrece Uruguay para

a base de hidrogeno

consolidar una industria de
hidrégeno y verde y derivados
que, de acuerdo a su estrategia
para 2040, podrd alcanzar una
facturacién de 1900 millones
de ddlares anuales y maéas de
30.000 empleos de calidad.
Luego de un proceso de ana-
lisis e intercambio con actores

relevantes a nivel nacional e
internacional, el documento
concluye que Uruguay tiene
muy buenas condiciones parael
desarrollo del hidrégeno verde
y derivados. Esto se debe a su
gran cantidad de fuentes ener-
géticas renovables y de CO2
biogénico, asi como a su esta-

bilidad institucional y su fuerte
democracia.

En paralelo, varias iniciati-
vas privadasy publico-privadas
se presentarony comenzarona
implementarse en los ultimos
afios, con el objetivo de produ-
cir hidrégeno verde con distin-
tos fines.

Las 4 iniciativas

HIF GLOBAL: H24U: TAMBOR - ENERTAG: KAHIROS:
US$ 4000 MILLONES DE ASOCIACION URUGUAYA PARAEL E-METANOL DESDE INICIATIVA CIRCULAR PARA EL
INVERSION EN PAYSANDU TRANSPORTE DE CARGA TACUAREMBO A EUROPA TRANSPORTE DE MADERA

En junio de 2023, la empresa Highly Innovative
Fuels Global (HIF Global), anuncié una inversion
de US$ 4.000 millones para producir 180.000
toneladas por afio de e-gasolina (combustibles
sintéticos) y 100.000 toneladas de hidrogeno
verde, a partir de la captura de 710.000
toneladas por afio de CO2 proveniente de la
combustion de biomasa y destilacion de alcohol
de cereales.

Para producir estos combustibles la empresa
prevé la instalacion de un electrolizador de 1

GW y 2 GW adicionales de generacion eléctrica
renovable. La inversion en este proyecto es de
US$ 1.985 millones en la captura de C02, produc-
cion de metanol y terminacion de gasolina sinté-
tica. En tanto, se prevén invertir otros US$ 2.000
millones en la instalacion de parques edlicos,
granjas fotovoltaicas y lineas de transmision en
un radio de hasta 180 kilémetros de la ciudad de
Paysandu.

En diciembre del afio pasado Ancap renunci6 al
derecho de participacion en este negocio que
establecia el contrato inicial del proyecto. Esta
decision, no fue compartida por el Frente Amplio
ni tampoco por el entonces presidente de Ancap,
Alejandro Stipanicic, que renuncié a su cargo
tras esta decision.

Segun publico El Observador en marzo de este
afio, la empresa esta dispuesta a renegociar
esta clausula: “la renegociacion del derecho de
participacion del Estado uruguayo en el proyecto
de HIF Uruguay, esta abierta a través de la
modalidad que el gobierno actual considere
conveniente” dijeron fuentes de la empresa.

El proyecto H24U estara ubicado en Pueblo
Centenario, Durazno y fue seleccionado en el
marco del Fondo Sectorial de Hidrégeno Verde
en Uruguay. El consorcio encargado del proyecto
esta conformado por Saceem y CIR, con la par-
ticipacion de la empresa Air Liquide.

Estima una inversion total de US$ 43,5 millones
e incluye la instalacion de una planta solar
fotovoltaica, la adquisicion de un electrolizador y
otros componentes necesarios para la produc-
cion de hidrégeno, la construccion de una es-
tacion de suministro de hidrégeno y la compray
conversion de camiones a celdas de combustible.

Inicialmente esta previsto que la planta soporte
a una flota de 17 camiones. La energia renovable
que utilizara para producir sera de origen foto-
voltaico (unos 10 MW) y los generadores también
se instalaran en la zona.

La empresa alemana Enertag presentd en 2022,
en cooperacion con la compaifiia uruguaya SEG
Ingenieria, el proyecto para instalar

Tambor Green Hydrogen Hub. Compuesto por
plantas de energias renovables (edlicas y foto-
voltaicas) con una capacidad de 350 megavatios
(MW) ademas de un electrolizador in situ y otras
instalaciones.

En diciembre de 2024 los responsables del
proyecto presentaron ante el Ministerio de
Ambiente la solicitud de autorizacion ambiental
previa (AAP), el Gltimo tramite necesario antes
de comenzar las obras.

Sin embargo, el ministerio respondio en febrero
de este afio con varios cuestionamientos a todos
los documentos presentados.

Segln publico El Observador en marzo de este
ano el informe de Ambiente transmitio que la
informacion presentada no se ajustaba a los
“términos de referencia”, algo que se apreciaba
“practicamente en toda la documentacion”
entregada.

A su vez, observo “inconsistencias” en lo
entregado respecto a la capacidad productiva,
el uso del camino que atravesara Tambores y
el alojamiento de la mano de obra en la fase de
construccion.

Desde la empresa explicaron al diario que
estaban respondiendo a cada uno de los puntos
y consideraron que era esperable que hubiera
observaciones, parte de un intercambio “crucial
para tener para tener un proyecto de alta cali-
dad que beneficie a las comunidades locales y el
ambiente”.

En octubre de 2024 el consorcio conformado por
Ventus, Fraylog y Hyundai Fidocar, presentd el
proyecto Kahiros.

Esta sera la primera planta de produccion de
hidrégeno verde del pais y pionera en América
Latina y esta disefiada para abastecer transporte
pesado con este combustible limpio.

Ubicada en un predio de 24 hectareas en el
kildometro 298 de la ruta 2, cerca de Fray Bentos,
la planta comenzara a operar en el primer se-
mestre de 2026, con una inversion de aproxima-
damente 38,6 millones de ddlares financiada por
el Grupo Santander. Recientemente el consorcio
informd que ya comenzaron las obras.

El proyecto incluye la instalacion de un parque
solar fotovoltaico de 4,8 MW, un electroliza-

dor PEM de 2 MW y una estacion de hidrégeno
(hidrolinera) para abastecer a seis camiones
Hyundai Xcient FCEV, que transportaran madera
para Montes del Plata.

Estos vehiculos tendran una autonomia
superior a 700 km y un tiempo de carga de 12
minutos .

Se estima que la planta producira anualmente
76.700 kilogramos de hidrégeno verde, con un
consumo diario de 4,2 metros cubicos de agua,
que sera devuelta al ambiente en forma de
vapor.

Este proceso permitira evitar

la emision de aproximadamente 870 toneladas
de C02 al afio, contribuyendo significativamente
a la descarbonizacion del transporte pesado en
el sector forestal.
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Brand Studio para Depérito Pedernal

Deposito Pedernal: transformar residuos
en valor con responsabilidad y consciencia

Con casi 20 millones de kilos de residuos procesados en 2024, Deposito Pedernal
se consolida como un aliado clave para empresas que buscan cumplir la normativa

cho canchas del estadio

centenario llenas de resi-

duos reciclables: ese fue
el volumen que gestiond Depdsi-
to Pedernal en 2024. La cifra (en
concreto 19,6 millones de kilos) no
solo da cuenta de la magnitud de
su operacién, sino también de un
cambio paulatino en la conciencia
de las empresas uruguayas sobre
surol en la gestion de residuos.

Pero atiin queda camino por
recorrer. “Muchas empresas to-
davia no tienen claro que son
responsables por los residuos que
generan. Nos consultan cuando
ya estan acumulados o cuando
tienen una inspeccién inminen-
te”, explica Matias Silva, gerente
comercial de Depdsito Pedernal.
La empresa, que opera como
gestor habilitado y operador
clasificador, se especializa en
transformar un problema en una
oportunidad. “Nues-
tra tarea es resolverles esa
situacion, garantizar la traza-
bilidad y mostrar que con una
buena gestion no solo se cumple
lanormativa, sino que también se
pueden optimizar costos”, afiade.

Cada vez mas compafiias
comprenden que su reputa-
cion también depende del modo
en que manejan sus residuos.
Y que ya no basta con deshacerse
de ellos: hay que demostrar cémo,
cuando y a través de quién se ges-
tionaron. Esa trazabilidad es uno
de los pilares del trabajo de Dep6-
sito Pedernal.

“La conciencia real se constru-
ye con informacién, pero también
con responsabilidad empresarial
concreta. En el mercado actual,
ser una empresa consciente y
responsable con la gestion de sus
residuos ya no es solamente un re-
quisito que cumplir: hoy es parte
de lo que los clientes evalian a la
hora de elegir con quién trabajar”,
afirma Silva.

El servicio de Depdsito Peder-
nal comienza en el momento en
queunaempresareconoce que ne-
cesitaayuda. Desde alli se desplie-
ga un abanico de soluciones que
incluye recoleccion, clasificacion,
compactacion, destruccién segura
de materiales fuerade uso, acondi-
cionamiento de zonas de acopio,
y trazabilidad documentada para
cumplir con la normativa.

“Recibimos principalmen-
te carton, plasticos, nylon
stretch, chatarra, papel, ma-
dera, residuos electréonicos y
documentacion confidencial”,
enumera Silva. Muchos de estos re-
siduos, correctamente separados
y acondicionados, tienen un po-
tencial de valorizacién quelasem-

y valorizar sus residuos

El vidrio, el punto ciego del reciclaje

A pesar del volumen total procesado por Depoésito
Pedernal, el vidrio sigue siendo uno de los grandes
desafios en la gestion de residuos en Uruguay. Su
peso, volumen y baja rentabilidad lo convierten en

un material dificil de valorizar.

“No existe una politica nacional clara que per-
mita su valorizacién efectiva, y termina siendo

un residuo con muy baja recuperacién”, advierte
Matias Silva. La logistica que implica su traslado y

presas no siempre perciben. Pero
si no se tratan adecuadamente,
terminan convertidos en pasivos
ambientales.

lafalta de infraestructura de reciclaje local agravan
el problema. El resultado: grandes cantidades de
vidrio se acumulan sin un destino viable, gene-
rando costos y ocupando espacio. Desde Pedernal

insisten en la necesidad de una estrategia nacional

Soluciones pararesiduos
especiales

Unodelos puntosmascriticos para
lasempresasson losdenominados
residuos especiales, como electré-

coordinada que involucre a generadores, gestoresy
autoridades para revertir esta situacion. Mientras
tanto, el vidrio permanece como uno de los puntos
ciegos de la economia circular uruguaya.e

nicos, quimicos o mobiliario en
desuso. “No tienen infraestruc-
tura ni conocimiento para gestio-
narlos, y es ldgico porque no es su
negocio, sinounaconsecuenciade

FOTO L. CARRENO

su actividad. Ahi es donde entra
Deposito Pedernal: somos gestores
profesionales, con habilitaciones,
tecnologia y experiencia para re-
solver lo que para ellos es un pro-
blemasinsalida”,asegurael gerente
comercial. Ademas de los residuos
comunes y especiales, la empresa
ofrece soluciones especificas para
grandes superficies, como cadenas
desupermercados o centroslogisti-
cos. Estosclientesrequieren unen-
foque personalizado que combine
eficienciaoperativa, cumplimiento
normativo y flexibilidad. Pedernal
logarantizacon flota propiay equi-
pos técnicos capacitados.

Silva es enfatico en seflalar
que una buena gestién de resi-
duos puede representar ahorro,
cumplimiento y reputacion. Pero
también es una pieza clave de un
sistema mas amplio: 1a economia
circular. Para eso, el cambio debe
empezar desde el origen. “Traba-
jamos para generar conciencia a
largo plazo de que la gestidn res-
ponsable de residuos que hace
cada empresa impacta en su en-
torno, en su barrio, en la sociedad.
Y quetambiénesclave parasurepu-
tacién”, destaca. Depdsito Pedernal
seposicionaasicomo algo mas que
un operador: esun socio estratégi-
co para las empresas que quieren
hacer las cosas bien. La gestion
eficiente yano esun lujo, sino una
responsabilidad y, cada vez mas,
unaventaja competitiva. ®
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Brand Studio para Deloitte

Sostenibilidad y estrategia
empresarial: informe de Deloitte
destaca senales de cambio

La encuesta anual de Deloitte evidencia que la sostenibilidad se mantiene entre las
principales preocupaciones de los ejecutivos; tres socias locales analizan los principales
resultados y su anclaje local

1 Informe de Sostenibili-
Edad de los CxO 2024 de

Deloitte revelaun cambio
significativo en la forma en que
lasempresas abordan el cambio
climdtico: ya no se trata unica-
mente de cumplir regulaciones
0 gestionar riesgos reputacio-
nales, sino de aprovechar las
oportunidades de negocio que
surgen de la transicion hacia
un futuro de bajas emisiones.
Las socias de Deloitte, Daiana
Beitler, Ana Méndez y Mariella
de Aurrecoechea, aportaron su
vision sobre como esta transfor-
macién impacta en el pais y la
regién, y qué factores podrian
acelerar su adopcion.

El estudio, basado en una
encuesta a mas de 2.100 ejecuti-
vos de 27 paises, muestra que el
cambio climdtico sigue figurando
entrelas principales preocupacio-
nesdeloslideresempresariales, a
pesar de que los indicadores am-
bientales, como las temperaturas
globales, continuan empeorando.
Lasociaylider de Cambio Clima-
tico y Sostenibilidad de Deloitte
SLATAM, Mariella de Aurre-
coechea, reconoce que hay avan-
ces: “La sostenibilidad ya forma
partedel business asusual de mu-
chascompaifiias. Se estd incorpo-
rando a la estrategia, y eso repre-
senta un cambio profundo en la
mentalidad de los ejecutivos”. Sin
embargo, también advierte que el
camino es largo y dispar. “Toda-
viahayempresas que noreportan
o no miden su impacto. En Uru-
guay, son pocas las que lo hacen
de manera publica. Algunas tie-
nensistemas internos, peronolos
muestran, y en muchos casos las
filiales locales dependen de sus
casas matrices extranjeras para
laconsolidacién de informacién”,
explico.

Una de las claves para acele-
rar estatransformaciénestdenla
tecnologia. Daiana Beitler, Socia
de Transformacién y Tecnologia,
y especialista en Sostenibilidad
de Deloitte SLATAM, detall6 tres
grandes grupos de herramientas
que estan impulsando el cambio:
“Primero, las soluciones de repor-
teria, que permiten mediry visua-
lizar el impacto ambiental, social
y de gobernanza. Luego, las tec-
nologias operativas inteligentes,
que ayudan a reducir consumos

y, por tanto, costos. Y finalmente,
las que permiten reinventar mo-
delos de negocio con la sostenibi-
lidad como eje”.

Estas herramientas no solo
habilitan una gestién maés pre-
cisa, sino que también abren
oportunidades de innovacion y
conexion con nuevas audiencias.
“Hay empresas que, por ejemplo,
estan ofreciéndole a sus clientes
compensar las emisiones de car-
bono generadas en la produccion
de esos productos. Son modelos
con la sostenibilidad embebida
desde el origen y que permiten
posicionar sus marcas en forma
diferencial con consumidores jé-
venes”, ilustro Beitler.

Incentivos, impuestos y medi-
cion:lasostenibilidad tam-
biénsejuegaenlofiscal

Desde el punto de vista fiscal, la
sostenibilidad también comien-
za a ganar espacio, aunque aun
con desafios importantes. Ana
Méndez, socia de Tax & Legal de

Ana Méndez, Mariella De Aurrecoechea y Daiana Beitler

Deloitte Uruguay, y especialista
en temas de Sostenibilidad, se-
fialé que “las empresas esperan
que los gobiernos tomen un rol
mas activo, tanto desde la 16gi-
ca de impuestos verdes como en
incentivos que premien compor-
tamientos sostenibles”. Segun ex-
plicé, ya hay preocupacién en las
comparfiiassobre comoimpuestos
al carbono o mecanismos simila-
res pueden afectar su estructura
de costos. Pero también hay una
fuerte expectativarespectoauna
mayor alineacion entre los siste-
mas de reporte fiscal y los crite-
rios ESG que las organizaciones
ya estan adoptando. “La tecnolo-
gia también es fundamental en
lofiscal”, subrayé Méndez. “No se
puede implementar un impuesto
que no se puede medir. Las em-
presas necesitan herramientas
para registrar sus impactos, y
los gobiernos también”. Ademads,
planted que, sibien Uruguaytiene
incentivos fiscales vinculados a
inversiones sostenibles, aun fal-

ta una ingenieria mds profunda
que reconozca practicas como el
pastoreo rotativo o modelos de
produccion mas sostenibles, que
hoy no generan beneficios fiscales
per se, pese a su impacto positi-
vo.Enesalinea, de Aurrecoechea
destacé el rol que podrian jugar
lasempresas publicasy el sistema
financiero como aceleradores de
cambio: “Si el sistema financiero
incorporaranormas explicitas so-
bresostenibilidad, podriagenerar
un efecto cascada. Porque todas
las empresas, grandes o chicas,
estdn dentro del sistema”.
Entrelosobstaculosidentifica-
dosparaavanzarenlatransicion,
las ejecutivas coincidieron en la
necesidad de maduracion tecno-
légica —en algunos casos aun no
existenalternativasviables—yen
laimportanciade facilitarel acce-
soalfinanciamiento. “Muchas de
estas inversiones son intensivas
en capital. Desde los paneles so-
lares hastalos parqueseolicos, re-
quieren infraestructura costosa.

Poresoes clave pensar incentivos
mas amplios que ayuden a masi-
ficar estas soluciones y apoyen a
las empresas a descarbonizarse”,
dijo Beitler.

La presion para avanzar no
solo viene desde los reguladores
o los accionistas. Segun de Au-
rrecoechea, la cadena de valor es
hoy uno de los actores mas exi-
gentes: “Cuando una empresa
se convierte en proveedor de un
supermercado europeo, por ejem-
plo, debe cumplir con estandares
de sostenibilidad exigentes. Esa
presion se transmite haciatodala
cadena”. En ese sentido, el infor-
meidentificaaun “gigante dormi-
do” en el mundo empresarial: las
compaiiias que no estdn alavan-
guardia, perotampoco rezagadas,
y que podrianinclinarlabalanza
si adoptan una postura mas acti-
va. “El cambio vendrd cuando es-
tasempresas del centrose activen
y conviertan la sostenibilidad en
parte de su propdsito estratégico”,
concluyo de Aurrecoechea. ®
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Brand Studio para Ontur

Ontur: 1.700.000 de toneladas de carga
segura, eficiente, responsable y limpia

El compromiso con el medio ambiente y la seguridad del entorno marcan la operativa
de esta terminal que mueve millones de toneladas de celulosa y otros productos al ano

n 2024 Terminal ON-
E TUR, la terminal espe-

cializada que opera en
el puerto de Nueva Palmira,
operd mas de 1.7 millones de
toneladas de carga de celulo-
sa, fertilizantes, granos y otros
productos. Cada una de esas
operaciones demuestran el
compromiso de la empresa con
la sostenibilidad con un servi-
cio logistico eficiente, respon-
sable y limpio.

Justamente, uno de los va-
lores fundamentales de la ter-
minal es la proteccion del am-
biente y de las condiciones de
seguridad y salud de su equipo.
Con esta premisa en mente tra-
baja bajo un Sistema Integrado
de Gestion (SIG) para el desa-
rrollo de sus actividades bajo
los lineamientos de la norma
1SO 140001 parala Gestion Am-
biental, el cual se encuentra in-
tegrado a un sistema de Salud
Laboral y Seguridad Ocupacio-
nalde acuerdo aloslineamien-
tos de las normas OHSAS 1881.

Este compromiso por el cui-
dado ambiental ydel entorno se
extiende también a sus clientes,
ya que la terminal solo traba-
ja con socios comerciales que
compartany comprueben estos
valores.

Todas las actividades de
ONTUR se planifican y desa-
rrollan a través del SIG que
identifica, evalia y gestiona
varios aspectos a los efectos de
prevenir impactos en sus ope-
raciones. A partir de los proce-
dimientos definidos para cada
una de las operaciones, el SGI
identifica aquellos aspectos
ambientales (AA) y de salud y
seguridad ocupacional (SYSO)
que puedan ser potencialmen-
te originadores de impactos
ambientales negativos, y/o de
riesgo paralasalud y seguridad
de las personas.

La terminal cuenta también
con certificacién en el sistema
PBIP (Codigo Internacional
para la Proteccién de Buques
e Instalaciones Portuarias),
garantizando altos estdndares
de seguridad y operaciones de
clase mundial. Esta certifica-
cion requiere de evaluaciones
anuales que realiza la Prefec-
tura Nacional Naval, la cual
puede estar acompaifiada por
la Guardia Costera de Estados
Unidos.

En ONTUR las normas am-
bientalesy de seguridad involu-
cran a todos los colaboradores,
sin importar jerarquias. Las
responsabilidades de cada ac-
tor son claras en cada paso de

la cadena de valor portuariay
se cuenta con los recursos nece-
sarios para realizacion en for-
ma correcta de las actividades.
Pero también, en la comunidad
laboral cada uno debe conocer
las repercusiones de su propio
trabajo sobre la seguridad, asi
como la adhesién al cédigo de
conducta de la empresa. Cada
integrante del equipo de ON-
TUR tiene la posibilidad y el
deber de influir sobre las cues-
tiones de seguridad parala pre-

vencion de ilicitos, y aplicar las
reglas de seguridad para el ne-
gocio.

Infraestructura para operacio-
nes de clase mundial

Con el foco en ofrecer servicios
de clase mundial que aseguren
eficiencia y confianza en cada
operacién, ONTUR dispone de
una infraestructura en cons-
tante actualizacién. Cuenta
con espacios estratégicamente
disefilados para optimizar sus

operaciones y garantizar una
logistica portuaria eficiente
que incluyen: un depdsito de
celulosade 30.000 m2, un mue-
lle fluvial de 300 metros de lar-
go con 4.5 metros de calado y
un muelle ocednico de 180 me-
tros de largo por 40 metros de
ancho, con un calado de 34 pies
en su cara externa y 28 pies en
su cara interna.

La terminal también dispo-
ne de un hangar metdlico de
2.150 m2 y 5.400 m2 de pavi-

mentos para seguir mejoran-
do la eficiencia operativa, que
estd ubicado en el limite Este
del predio.
Estainfraestructurase com-
plementa con tecnologia que
permite operar cargas de gran
porte con precision y eficiencia:
una grua portico fluvial de 20
toneladas, disefiada especial-
mente para el movimiento de
celulosa y una grua multipro-
posito, capaz de manipular car-
gas de hasta 45 toneladas a 26
metros de su eje. Ademads, cuen-
ta con traileres con capacidad
para mover hasta 64 toneladas
de carga util, junto a autoeleva-
dores para estiba y desestiba, y
una reachstacker capaz de ma-
nipular hasta 45 toneladas para
contenedores y otras cargas.
Sibien la celulosa es el prin-
cipal producto que opera ON-
TUR, laterminal tiene la capa-
cidad de manipular una amplia
variedad de cargas, que inclu-
yen: maderas en sus distintas
presentaciones, frutas frescas,
animales en pie, aceites y deri-
vados de oleaginosas, algodén,
granosy harinas, fertilizantes,
productos quimicos y minera-
les, carga proyecto y maquina-
ria, vehiculos, materiales de
construccién y biocombusti-
bles y derivados del acero. @
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Brand Studio para ITAU

Itau y su hoja de ruta hacia
la sustentabilidad:
estrategia, accion y compromiso

El banco integra la sostenibilidad a su modelo de negocio, con foco en descarbonizacion,
inclusion y financiamiento responsable, alineado con los ODS y la agenda Net Zero 2050

n un mundo donde la
E sostenibilidad se impo-

ne como eje estratégico
para cualquier sector, el sis-
tema financiero ocupa un rol
central en la movilizacion de
recursos hacia una economia
mads inclusiva, justa y baja en
carbono. En ese marco, Itau
ha definido una hoja de ruta
clara, integrando criterios am-
bientales, sociales y de gober-
nanza (ESG) en su modelo de
negocio y comprometiéndose
activamente con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la ONU.

“Lasustentabilidad es la ma-
nera de pensar nuestro modelo
de negocio. Queremos contri-
buir al desarrollo de economias
sostenibles y empoderar a las
personas a construir un mundo
mejor”, afirman desde el banco,
subrayando que se trata de un
proceso dindmico, que evolu-
cionaalritmo de las demandas
sociales, ambientales y econo-
micas.

Fiel a este compromiso, des-
de 2017, Itau cuenta con un drea
especifica de sustentabilidad,
que articula con las distintas
areas del bancoy coordina una
estrategia transversal basada
en el andlisis de riesgos y opor-
tunidades. Esta mirada ESG se
integraatravés de un equipode
trabajo multidisciplinario que
involucra alos sectores de Ope-
raciones, Banca Minorista, Ma-
yorista y Riesgos, y se plasma
en una agenda de accidén con-
creta. En 2023, la entidad dio
un paso masy creé una unidad
dedicada al andlisis de riesgo
socioambiental, con el objeti-
vo de priorizar aquellos proyec-
tos con impacto positivo en la
sociedad y el medioambiente.
Esta linea de trabajo se apoya
en un andlisis permanente de
contexto, que evalua como los
factores ESG inciden tanto en
el entorno macroecondmico
como en el modelo de negocio
del banco.

“Creemos que los ODS pue-
denimpulsar transformaciones
positivas porque ayudan a di-
rigir esfuerzos y priorizar ini-
ciativas”, sefialan desde Itau,
destacando también el papel
del sector privado como motor
de inversion, generador de em-
pleo y promotor de practicas

responsables en todasucadena
de valor.

Compromiso Net Zero

Uno de los hitos mas relevantes
de la estrategia sustentable de
Itaud es su adhesion, en 2021, a
la Net Zero Banking Alliance
(NZBA), iniciativa liderada por
la ONU para alinear las carte-
ras de crédito de las institucio-
nes financieras con la meta de
emisiones netas ceroa2050. En
este marco, el banco lanzé en
2024 su programa Net Zero, una
iniciativa que busca fortalecer
el compromiso interno con la
descarbonizacion y generar
impacto también en su base de
clientes.

“El banco, desde su finan-
ciamiento, acelerayayudaalas
empresas que estdan haciendo la
transicién a una nueva econo-
mia. Somos socios de nuestros
clientes en este camino”, expli-
can. El enfoque no es solo am-
biental: también contempla un
cambio cultural, donde la sos-
tenibilidad se entienda como

partedelarentabilidad integral
de los negocios.

En 2024, Itau activo lineas
de crédito a tasa cero para que
sus colaboradores puedan ad-
quirir vehiculos eléctricos, hi-
bridos o paneles solares, lo que
genero un movimiento superior
alos US$400.000. En paralelo,
elbanco destind mas de US$ 150
millones en financiamiento a
sectores con impacto positivo,
consolidando su papel como
actor relevante en el impulso
de una economia sustentable.

Educacion, diversidad e
impacto social
Ademaés de su apuesta por el fi-
nanciamiento sostenible, Itau
sostiene una agenda social ro-
busta que se articula con los
ODS. En 2024, el banco parti-
cip6 activamente en la estruc-
turacién e implementacién del
primer Bono de Impacto Social
del pais, posiciondndose como
el mayor inversor privado de la
iniciativa.

Por otra parte, a través de
Fundaciodn Itau, la institucion

promueve proyectos educa-
tivos y culturales con foco en
nifios, adolescentes y jovenes,
reconociendo a la educacién
como herramienta clave para
la transformacidén social.

La diversidad y la inclusion
también ocupan un lugar prio-
ritario en la estrategia ESG del
banco. “Es un compromiso del
que estamos orgullosos de ha-
ber avanzado en los ultimos
afios”, afirman desde la orga-
nizacion, que impulsa politicas
activas para generar entornos
laborales mds equitativos y re-
presentativos.

Justamente, la gobernanza,
laéticaylaintegridad constitu-
yenlabase de todalaoperacién
de Itau. Desde este enfoque, el
banco ha construido un mo-
delo de gestion integrado con
estandares, controles y linea-
mientos que siguen las mejores
practicas internacionales. Un
pilar clave de este enfoque es su
reporte anual de sustentabili-
dad, elaborado desde 2017 bajo
estandares GRI, alineado con
los principios del Pacto Global

y el sistema de evaluacién de
Sistema B.

Este reporte nosolo dacuen-
ta de los avances del banco en
materia ESG, sino que también
opera como herramienta de
transparencia y rendicién de
cuentas, contribuyendo al dia-
logo con los distintos grupos
de interés. Itau se propone li-
derarlatransicién climdticaen
Uruguay ylaregién. Suapuesta
combina financiamiento, ac-
cién interna, transformacién
cultural y alianzas estratégi-
cas. “Sabemos que lograr la
neutralidad de emisiones no
solo requiere compromiso pro-
pio, sino también de nuestros
colaboradores, proveedores y
clientes. Es un proceso que va
delamano de un cambio cultu-
ral”, concluyen desde el banco.

Enel Diadel Medio Ambien-
te, Itad reafirma su compromi-
so con el desarrollo sostenible,
convencido de que el sistema
financiero tiene un rol esencial
enla construccion de un futuro
mas resiliente, inclusivo y res-
petuoso con el planeta. @
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Brand Studio para ISUSA - Fanaproqui

ISUSA-Fanaproqui: 78 anos de compromiso
ambiental y trabajo con la comunidad

Con foco en la sostenibilidad, el grupo impulsa iniciativas ambientales,
sociales y de gobernanza local

oo

nelgrupoISUSA-Fanapro-
Equi, el cuidado del medio

ambiente esuna prioridad
desdeeliniciodesusactividades.
Enlos78afiosdevidaenel pais, la
organizacién acompafiolaevolu-
cién del paradigma ambiental en
el pais, logrando incorporar me-
joras en la gestion y reduciendo
el impacto de sus actividades en
el entorno. La inversion constan-
te en tecnologia, conocimiento
técnico y se complementa con el
desarrollo de proyectos socialesy
ambientales en las comunidades
dondeestd presente. La participa-
cidnactivaendiversasredesterri-
toriales le permiti6 a la empresa
comprender de manera directa
lasnecesidadesy expectativas de
sus clientes y vecinos en relacion
con la forma de elaborar sus pro-
ductos y la respuesta a posibles
accidentes ambientales.

Un compromiso activo y
organizado en los territorios
ha fortalecido la gobernanza
en sus comunidades, permi-
tiendo formalizar acuerdos
de colaboracién con actores
publicos y privados, facili-
tando la implementacién de
proyectos alineados con
las politicas publicas.
“El didlogo, la colaboracion y
participacién constante con los
actores, ayuda a reconocer, dia a
dia, laimportanciay responsabi-
lidad que tenemos al ser parte de
su entorno” consideraron desde
laempresa.

Tres experiencias junto a la
comunidad respaldan este com-
promiso de la organizacion.

Dia Mundial del Medio
Ambiente

Desde hace varios aflos ISUSA-
Fanaproqui organiza esta jorna-
da especial para compartir con
personas de todaslasedades, que
representan a organizaciones pu-
blicas y privadas en el territorio,
con un objetivo comun: partici-
par, dialogary colaborarenlame-
jorade unlugar unico en nuestro
pais: el area protegida Humedales
del Santa (San Jose). Los encuen-

tros en la naturaleza fomentan
el intercambio generacional y la
interaccion entre representantes
dediferentesinstituciones parala
mejora del ambiente.

Equipo de Emergencias
Industriales

Desdeel afio 2021, laempresa for-
ma parte del colectivo, trabajando
de forma colaborativa y volunta-
ria, para promover la articulacion
y coordinacion entre actores pu-

blicos y privados en la respues-
ta a emergencias con productos
peligrosos, en los departamentos
de San José, Soriano y Colonia.
Eltrabajojunto aotrasindustrias
quimicas de la zona, la Direccién
Nacional de Bomberos, las Inten-
dencias de San José, Soriano y
Colonia, el SINAE y los CECOEL
(Centro Coordinador de Emergen-
ciasLocales), les permitio brindar
capacitacion sobre sus productos
ysutransporte, asi como conocer

las fortalezas y debilidades que
presenta el sistema de atencién
a emergencias con sustancias
quimicas. El intercambio de ex-
periencias tedricas y practicas,
generaun constante aprendizaje,
que no solo refuerza la confianza
entre los participantes, sino que
permite conocer losrecursosylas
capacidades de actores para aten-
der una emergencia en nuestros
territorios.

Memoria de Sostenibilidad

En el afio 2025, ISUSA-Fanapro-
qui alcanzoé un nuevo hito en la
historia de la organizacion, con
la publicacion de la primera Me-
moria de Sostenibilidad. Este
documento es el resultado de un
proceso de colaboracion inter-
no donde se conformé un equi-
po de trabajo compuesto por ¢
olaboradores de diversas areas
del grupo. Juntos, lograron sis-
tematizar las multiples acciones
que la organizacién lleva a cabo
en los &mbitos ambiental, social
y economico, todo ello alineado
con el paradigma de la sosteni-
bilidad. El avance del siglo XXI
en materia ambiental presen-
ta nuevos desafios que vemos
como una oportunidad de me-
jora continua. Nos apoyamos en
nuestra sdlida tradicion de 78
afos de historia en el pais, que
nos ha ensefiado la importan-
cia de adaptarnos y evolucionar.
Con este enfoque, continuaremos
trabajando para contribuir de ma-
nera efectiva al desarrollo soste-
nible y al bienestar de nuestras
comunidades” concluyeron desde
laempresa. ®
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Uruguay avanza contra los plasticos:
en 2025 comienza a funcionar el
sistema de deposito-reembolso

Luego de varias postergaciones, en 2025 comenzara a funcionar el pais implementara un
cambio sistémico para valorizar envases y reducir la contaminacion por plasticos de un solo uso

i f z H [
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n Este 2025 la ONU puso
Eel foco del Dia Mundial del

Medio Ambiente en la con-
taminacion por los plésticos. Esta
camparfa global, liderada por el
Programa de las Naciones Unidas
parael Medio Ambiente (PNUMA),
busca movilizar a gobiernos, em-
presas y ciudadanos para reducir
drasticamente el uso de plasticos
de un solo uso y fomentar solucio-
nes sostenibles que impulsen un
cambio sistémico.

“Durante décadas, la conta-
minacién por plasticos se ha in-
filtrado en todos los rincones del
mundo, filtrdndose en el agua que
bebemos, en los alimentos que
consumimos y en nuestros cuer-
pos. Si bien representa una gran
preocupacion, también es uno de
los desafios ambientales actuales
mads faciles de solucionar, con algu-
nas soluciones evidentes al alcan-
ce” indica el sitio web oficial para
estediadela ONU.

Este afio, el Dia Mundial del
Medio Ambiente coincide con
las negociaciones en curso para
establecer un tratado internacio-
nal juridicamente vinculante que
aborde lacontaminacion por plas-
ticos, incluyendosuimpactoenlos
ecosistemas marinos. La segunda
parte de la quinta sesién de estas
negociaciones se llevard a cabo en
agosto de 2025 en Ginebra, Suiza.

En Uruguay en tanto, en los tl-
timosdiassereanimdladiscusion
sobrelarecuperacionyreciclaje de
plasticos, con el anuncio de la fir-
ma del préstamo de US$ 50 millo-
nesque permitirda poneren marcha
laetapa final del Plan Vale.

Esteplanabarcatodoslosenva-
ses puestos en el mercado interno
que llegan al consumidor final,
cualquieraseasutipoy material, a
excepcion de aquellosenvases que
sean de uso y consumo exclusivo
de productos utilizados por acti-
vidades industriales, comerciales
0 agropecuarias. Surgio a iniciati-
vadelaCédmaradeIndustriaspara
cumplir conun decreto firmadoen
2021 por el ministro de Ambiente,
Adrian Pefia, que establecia objeti-
vos minimos de recuperacion, asi
como un porcentaje de material
reciclado en todas las botellas de
plastico nuevas que se vuelquen
al mercado.

Actualmente la devolucién vo-
luntariadeenvasesatravésde con-
tenedores especiales ubicados en
lasgrandes superficies, ecocentros
y otros puntos similares alcanza
entre el 5%y 6%, muy lejos del 30%
queestableciaoriginalmenteel de-
creto para diciembre de 2023.

Con este préstamo que se firma-
raellunes9dejuniosebuscaponer
en marcha el sistema de depdsito-
reembolso entodoel paisyapartir
delasegundamitad de este afio se
empezard a devolver dinero por la
entrega de botellas que hoy en dia
no son retornables.

“Se estdn haciendo aun estu-
dios respecto de cuadl va a ser el
valor que se le va a poner a ese en-
vase, obviamente es un valor no
real, es ficticio, porque va a ser el
mismo paraun envase deun agua
de 500 mililitros o para un envase
devidriode unabebidaalcohdlica;

se estd analizando en un rango de
entre $3, $5, $10” explicé Cristina
Vignone, integrante de la Red de
Empresas por el Desarrollo Soste-
nible (DERES) a Teledoce.

El plan prevé que todo el plasti-
corecuperado vuelvaaconvertirse
en botellas. En octubre de 2024 se
inauguréunanuevaplantaenEco-
pet que permite procesar esas bo-
tellas y crear resina de PET con la
misma calidad que el material vir-
gen, pero proveniente de material
reciclado, que puede serusadacon
diferentes fines, incluso alimenti-
cios. Esta planta permite cerrar el

circuloyrealizarunabotellanueva
apartir de unabotella usada.

Durante el evento de presen-
tacion del préstamo préximo a
firmar, el ministro de ambiente
Edgardo Ortufio destaco que este
plan puede posicionar a Uruguay
como pionero enlaregiénenlare-
valorizacién de envases de unsolo
uso. Esta apuesta a la revaloriza-
cion implica un “cambio cultural”
segun el ministro que debera ser
liderado por el gobierno estimu-
lando “atravésdelaeducacionam-
biental y la comunicacion”.

El préstamo se articulara con
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los 5 principales bancos de Uru-
guay: BBVA, Banco Republica,
HSBC, Itau y Santander.

En tanto, en enero de este afio
el Ministerio de Ambiente firmo
un decreto estableciendo nuevos
plazos y objetivos minimos a los
establecidosen 2021. Laresolucion
N°1.391/024 establece que:

Al 31 de diciembre de 2025 se
debera contar con operaciones
de recuperacion de materiales en
todos los departamentos del pais
efectivamente implementados;

Al 31 de diciembre de 2026: se
deberd alcanzar un 30% de valori-
zacion en peso global de materia-
les, con una valorizacién minima
del 20% por material.

Al 31 de diciembre de 2027:
se deberd lograr un 50% de valo-
rizacion en peso global de mate-
riales, con una valorizacion mi-
nima del 35% por material, con
operaciones de recuperacion en
ciudades y localidades de mds
de 5.000 habitantes de todos los
departamentos.

Entantolalaexigenciaestable-
cida a los fabricantes, embotella-
dores e importadores de bebidas
noalcohdlicasy aguas, que comer-
cialicen sus productos en envases
plasticos, sobre la incorporacion
de material reciclado en el envase
en al menos 40% en peso se corrio
parael1ro de octubre de 2025. ®
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