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Malteria Oriental: una agroindustria
que es un ejemplo para el Uruguay

La empresa perteneciente a Grupo Petropolis celebra este 2024 su 90 aniversario, luego
de dos ampliaciones que multiplicaron su produccion y la dejaron a la vanguardia mundial

punto de cumplir 90
afios, Malteria Oriental
se encuentra en su me-

jor momento institucional, pro-
duciendo 220.000 toneladas
anuales de malta, con los mas
altos estdndares de calidad.
En ese marco dialogamos con
Roberto Urroz, Director Finan-
ciero y Martin Uhlig, Director
Industrial sobre el proceso que
llevé a una inversion de US$125
millones.

¢Como hasido este tiempo de
funcionamiento ya con las
dostorres inauguradas?

RU: Tengo que ir un poco para
atras, adiciembre del 2011 cuan-
do Grupo Petropolis (GP) com-
pra el 100% de las acciones de
Malteria Oriental (MOSA), en
aquel momento era una malte-
ria importante para Uruguay,
pero pequefia a escala regional.
Cuando el grupo se involucra,
se encuentra que el equipo de
MOSA ya tenia un proyecto de
ampliacion.

MU: Se venia trabajando con
un asesor externo en analizar
varios proyectos de ampliacion.
Esos proyectos por varias razo-
nes no se pudieron concretar,
pero sirvieron como puntapié
para las ampliaciones que des-
pués vinieron con el GP. Ellos
ademads de considerar que la fa-
brica era chica decian que era
una “industria antigua”. Enton-
cesseaproveché aampliary apli-
car la dltima tecnologia y la més
eficiente disponible al momento.

RU: Cuando GP ingresa a la
gestion de MOSA teniamos una
produccién de 60,000 toneladas
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Martin Uhlig, Director Industrial de MOSA y Roberto Urroz, Director Financiero de MOSA

y éramos independientes. Lue-
go de la integracion, los temas
comerciales - que antes eran
muy dificiles - se solucionaron
muy rapido, porque toda nues-
tra produccion iba a Brasil, pero
a otros clientes y en camiones
de 28-30 toneladas. Hoy toda la
produccién sale en barcos de 14
220,000 toneladas o mas directo
a las plantas de GP. Entonces lo
que hace viable esta ampliacion
es el crecimiento de GP, que en
aquel momento tenia cuatro
plantasy ahora tiene siete.
Uruguay es un gran produc-
tor de cebada pero obviamente
no tiene el consumo para so-
portar este tipo de industria. La

cadena productiva de la cebada
es muy importante, pero para
viabilizarla necesitds la cadena
comercial. Uruguay esta estra-
tégicamente ubicado pegado al
centro de consumo que es Brasil,
entonces cuando se integra con
un grupo cervecero de estas di-
mensiones es que se viabilizan
los proyectos.

¢Cuanta produccion de ceba-
datiene Brasil?

MU: Brasil necesita 1.8 millones
de toneladas de Malta por afio
para producir la cerveza que
consumen los 230 millones de
brasilefios, pero el clima no es
adecuado para producir ceba-

da cervecera que es la materia
prima para producir malta. Se
siembra bastante cebada en el
sur de Brasil pero no es suficien-
te, siempre fue dependiente dela
importacion.

¢Qué condiciones fueron
fundamentales parainiciar la
ampliacion?

MU: Lasreglasclarasde Uruguay,
una industria establecida desde
hace muchos afios, antigua, si,
pero con experiencia; un grupo
humano experiente y una red de
distribucion de productores de
cebada importante, fueron las
bases para tomar la decision de
ampliar por parte de GP.

SALUDAMOS
A MALTERIA ORIENTAL S.A.

POR SUS 90 ANOS
SEMBRANDO CALIDAD
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¢Como disenaron el proyecto?
MU: Nosotros contactamos a la
empresa Biihler (alemana), ellos
son los tecndlogos y nos ayuda-
ron a disefiar la mejor malteria
en equipamiento y eficiencia
que estaba disponible en ese mo-
mento. Tenemos un terreno de
9 hectdreas, que si hubiéramos
seguido con el esquema anterior,
hubiéramos quedado un poco
apretados. Por eso nos decidi-
mos por este disefio en torre lo
que permitié unos afios después
hacer una segunda ampliacion.

RU: Esa segunda torre, que
se construye entre 2019 y 2022
tiene una historia linda para
contar. Porque el GP tenia la in-
tencion de construir una mal-
teria en Brasil con el know how
y la gestion de MOSA. Pero por
un lado Brasil tiene sus dificul-
tades para la disponibilidad de
cebada y por otro lado Uruguay
es muy competitivo. Entonces
cuando se analizo el proyecto de
la segunda torre encontramos
muchos elementos competitivos
de MOSA para sugerirle al gru-
po que era mejor construirla en
Uruguay.

MU: Considerandolaexcelen-
te produccién de materia prima
enUruguayylabuenaexperien-
cia que habiamos tenido con la
primera torre, que ya teniamos
estudiadoslos costos de produc-
cidén, etcétera; daba mucha mas
certezas ampliar aca qué hacer
algo totalmente nuevo en Brasil,
y fue asi que se decidio.

¢Podrian seguir ampliando-
se?
MU: El duefio de MOSA siem-
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pre mira a Uruguay con mucho
optimismo y tiene las razones
suficientes, por lo que el tema
de construir una tercera torre
siempre esta merodeando.

RU: Los duefios siempre re-
marcan la confianza que les
da Uruguay. Cuando compran
MOSA tenian la oportunidad
también de hacer la misma
inversion en Argentina, pero
agradecen haberse inclinado
por Uruguay por la estabilidad
que les da. Cuando se armo el
proyecto de inversién para la
primera torre, el mercado finan-
cierode Uruguay - en particular
el BROU - proveyo ese financia-
miento con las garantias del ac-
tivo que tiene MOSA, amediano
y largo plazo. También se tu-
vieron en cuenta los beneficios
fiscales que tiene Uruguay, que
también son importantes para
este tipo de inversién.

En 2022 ademas lograron un
hito muy importante para la
empresa que fue la exporta-
cion de malta a Europa, ;qué
significo para MOSA?

MU: Fuelaprimeravezenlahis-
toria.

El flujo de comercio de mal-
ta en general es inverso, vie-
ne del norte para el sur. En ese
momento se dio una coyuntura
internacional de precios muy
elevados de produccién por la
crisis energética en Europa y

la guerra entre Ucrania y Ru-
sia. Se dio la posibilidad por-
que teniamos muy fortalecido
el departamento agrondmico
y un sistema de seguimien-

Planta Industrial de MOSA

to de chacras muy detallado.
Eso nos permitié poder cum-
plir con estdndares de residuo
de pesticida y de insecticida
que son muy estrictos en Europa.

Felicitaciones

Malteria Oriental
en sus

exitosos
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RU: También por el aporte
del gobierno, que tenia los con-
venios y protocolos con Europa
parapoder exportar, sino obvia-
mente no hubiera sido posible.

¢Creen que el camino segui-
do por MOSA podriaserel
ejemplo aseguir para otras
agroindustrias nacionales?
RU: Es una cadena de valor que
seria ideal poder replicarlas
en otro rubro. Uruguay es un
pais agricola y esto involucra la
agricultura, laindustria y la ex-
portacién; es una cadena muy
fuerte. Como deciamos antes, en
el casodelacebada Uruguay tie-
ne ventajas competitivas, pero
después se necesitalacadena co-
mercial. Se necesita estar cerca
de los centros de consumo y se
necesita un pais abierto como
se habla tanto en Uruguay; sin
duda que eso facilitaria el desa-
rrollo de otras cadenas.

Elcompromiso medioambien-
tal en MOSA siempre estuvo
presente, pero aun mas desde
lanuevaampliacion, ique ven-
tajas trajo aparejadas para el
proceso?

MU: Es partedelapoliticadel gru-
po, que pone mucho énfasis en la
relacion conlacomunidad, cuida-
do del medioambiente, consumo
de agua. Nosotros en la segunda
ampliacién teniamos que agran-
darsiosilaplantadetratamiento
de efluentes y ya aprovechamos
parainstalar un sistema de reuso
del agua que nos permitid pro-
ducir un 57% m4ds de malta sin
consumir ni un m3 mas de agua
subterrdnea. ®

NOBLEZA NAVIERA S.A.
ARMAOORES MARITIMOS

PORTUARIO
Avda. Gral Rondeau 2340 / Montevideo - Uruguay / Tel.: +598 2924 3769 / Fax: +598 2924 3769 int 21 / E-mail: nobleza@deambrosi.com.uy
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“Uruguay tiene el privilegio” de alojar una
de las malterias mas modernas del mundo

Las dos torres de malteado - inauguradas en 2016 y 2022 - ubican a Malteria Oriental a
la vanguardia mundial a nivel de tecnologia, de productividad y de eficiencia energética

Imalteadodelacebadapara
Eluego producir cerveza es

un proceso que tiene miles
de afios. Tantos, que en unade las
evidencias mas antiguas descu-
biertas de escrituras cuneiformes
enarcilla (que datan de2050a. C.)
loqueesta escritoescuanto tiempo
se tenia que almacenar la cebada
para producir cerveza. 4 mil afios
después, este proceso se sigue rea-
lizando, con todos los avances de
la tecnologia moderna aplicados
en él, siguiendo el mismo proceso
bésico.

El proceso de hacer cerveza se
basa en la ecuacion de la fermen-
tacion: ese microorganismo que es
lalevadura, metaboliza glucosage-
nerando alcohol y CO2. Paralograr
esa glucosa se realiza el proceso
de malteado de la cebada; porque
cuandolacebadagermina el almi-
déndealguna manerase convierte
en azucar soluble, genera las en-
zimas para que la levadura pueda
alimentarse y generar alcohol. La
cebadaesla principal materia pri-
ma para producir cerveza y en el
procesode malteadolo que se hace
esremojarla, germinarlaysecarla.

Esta ultima secuencia de pa-
sos es la que se realiza en Malteria
Oriental (MOSA) desde hace 90
afios. Luego, el grano germinado
(malta) se exporta a Brasil, donde
se utiliza para producir millones
delitros de cerveza.

Cuando Grupo Petrépolis com-
préel paquete accionariode MOSA
y se propuso ampliar la planta, el
objetivo era claro: construir una
malteria de primer nivel tecnolo-
gicoconlosestdndares de produc-
cion méseficientes del mercadoin-
ternacional. Y asi fue que en 2022

Facundo Vigliecca

se inauguro la segunda parte de
la ampliacion que permitio que la
planta alcance una produccion de

e
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220.000toneladas anualesde mal-
ta. Al momento de planificar esta
obrasedecidiéir por el formato de
malteadoentorres, yaquetiene va-

- rios beneficios de ahorro energéti-

co y ocupa mucho menos terreno
que el formato anterior en saladi-
nes que se utilizaba en MOSA.
“Esta es una malteria que fue
construida con patrones inter-
nacionales, de primer mundo”
conto Facundo Vigliecca, gerente
de proyectos de MOSA. La clave
para alcanzar este resultado fue
contratar a los mejores proveedo-
res en cada paso de la cadena. “Lo
m4ds importante es el tecnélogo”
explico Vigliecca, “en nuestro caso
es Biihler, una empresa de tecno-
logia alemana y capitales suizos,
que se calcula que participa en la

produccién del 70% de lamaltadel
mundo”. MOSA fue mds alld de so-
lamente comprarle los equipos a
Biihler, sino que también contratd
alaempresaparadisefiarlaplanta,
y esta se convirtié en un proyecto
tan importante para ellos, que en
sucasamadre exponen un modelo
aescalade MOSA comounodesus
principales y mas modernos tra-

| bajos. Por otra parte MOSA es una
" plantal00%automatizada, gracias

alsistema de control provistoporla
compafiia tecnoldgica ABB. Este
sistema fue hechoamedida porin-
genieros uruguayos que trabajan
en la oficina local de la compafiia
sueco-suiza: “fue unanegociacion
bien compleja porque Biihler tenia

| que entregar los funcionales, su

know how, para que ellos lo pro-
gramen” recordo Vigliecca. Final-
mente el resultado es una malte-
riaenla que todoslos pardmetros,
desde el recibo de la cebada hasta
el despacho de malta incluidaslas
propiastorres de malteo, lascalde-
rasylaplantadetratamiento todo
estd automatizado y en el mismo
sistema de control, “y como esta
hecho por uruguayos, se puede ir
adaptandomasfacil” agregd. Otros
elementos a destacar de este com-
plejo industrial esla caldera a bio-
masamarcaVincke, delaempresa
belga experta en generadores de
calor, laqueles permitié dejar atrds
el fuel oil, y también el sistema de
recuperacion de agua, que fue di-
sefiado por Aquabio de Inglaterra
especialmente para las malterias.
“Pudimos conocerlo gracias a un
proyecto presentado en la ANIT y
nos permite recuperar el 70% del
agua que utiliza la planta” explico
Vigliecca. Todos estos elementos

hacen que la planta de MOSA esté
“realmente a la vanguardia” de
la malteria mundial. Con sus dos
nuevastorresinauguradasen2016
y2022,esmuchomadsmodernaque
la gran mayoria de las malterias
europeasy americanasy es toma-
da como ejemplo para la indus-
tria, proveedores y la academia:
“es realmente un privilegio tener
esta planta en Uruguay” concluyé
Vigliecca.

¢Como funciona?
Elformatoentorre paralamalteria
tiene unagran ventaja: transforma
un proceso de lotes en un proceso
continuo y ademads, se aprovecha
de la gravedad para transportar el
producto, ahorrando energia. Es-
tas torres de 60 y 70 metros cada
una, se alimentan con cebada en
el piso superior, alli comienza un
proceso con 24 horas de remojo y
aireacion. Luegopasaalaetapade
germinacion “como necesitds cua-
trodias, son cuatro germinadores,
entonces el primer dia cargds uno,
al segundo dia el otro y asi hasta
llegar al cuarto” explicé Vigliecca.
Elprocesosigue conlaetapadese-
cado, que llevaun dia mésy esun
momento clave yaquevaafijarlas
propiedades comoel color que lue-
gotendrdlacerveza. “Lomasinte-
resante de este proceso es que va
bajando por gravedad, por untubo
central que esta dentro de latorre,
eslimpioyconcentradotodoenun
mismo lugar, y consume muy poca
energia” destaco Vigliecca. Todos
estos aspectos van generando ven-
tajas competitivas del producto, en
valores como energia por tonelada
de malta producida o agua consu-
mida por tonelada. @

Empresa integrada al Agro
Uruguayo, con respaido
confianza y trayectoria.

Atencion personalizada al servicio del Productor Agropecuario.
Comercializacion de granos e insumos para todo el sector.

Montevideo: La Cumparsita 1373, Of. 1002 / 1003. Teléfonos: 2903 3841 - 098 105 987
Mercedes - Soriano: Galarza 330. Teléfono: 45328818
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Good beer starts with the
production of malit.

BUhler offers innovative technical so-
lutions for the entire process chain of
malt production and malt processing:
from barley reception in malting plants
to grinding in breweries, everything
from one source.

www.buhlergroup.com/mb

R

Malteria
Oriental s.A




EL OBSERVADOR
OCTUBRE 2024

Semilleros experimentales Cosecha de cebada

T

Campo experimental en Mercedes Analisis de calidad maltera en micromalteria

Saludamos a Malteria Oriental por su

90

ANIVERSARIO

Alcanzar este hito es testimonio de su liderazgo, dedicacion
y compromiso inquebrantable con el crecimiento y
desarrollo del sector agropecuario.

Greising& Elizarzu

&4 Www.gye.com.uy
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1934 - 2024: los 90 anos de rica
historia de Malteria Oriental SA

Desde sus inicios la empresa apostd por la cadena productiva de la cebada cervecera en
Uruguay y fue parte clave de los principales productores de cerveza de América del Sur

alteria Oriental fue fun-
dada en 1934, inicial-
mente llamada Malte-

ria Nacional. Producia 7000 ton/
afio y su produccion se destina-
ba al abastecimiento local. Para
1947 la empresa es adquirida por
Fébricas Nacionales de Cerveza
que en 1953 comienza las obras
de ampliacién de la planta para
triplicar la produccidn y llevarla
a21.000 ton/afio. Estaampliacion
termind en 1955y fue inaugurada
por el entonces Presidente Luis
Batlle Berres. Este aumento de
produccion permitié concretar
la primera exportaciéon de la em-
presa hacia Brasil, con destino a
la Compafiia Antartica Paulista.
Malteria Nacional, continué
varias décadas siendo parte de
Fébricas Nacionales de Cerveza,
produciendo malta para abaste-
cer aFNCy exportando el resto a
Argentina. Finalmente, en 1992,
el grupo Quilmes que en ese en-
toncesera propietariode FNC, de-
cide separar el negocio malteroy
crear Malteria Oriental SA, como
empresa independiente, pero
aun dentro del grupo. Llegando
al afio 2002, el grupo Quilmes
decide vender Malteria Oriental,
y la fabrica es comprada por el
grupo Schiess, de origen chileno.
A pesar de las dificultades que la
empresa atraveso - que en algun
momento la dejaron al borde del
cierre - el equipo de MOSA logro
con mucho esfuerzo concretar
unaampliacion, yaplicarun cam-
bio en los procesos para volverla
mas productiva. En 2002, con la
colocacion de una nueva secado-
ra, sellevodlaproduccion a 60.000
ton/aiio. Es en 2011, cuando Gru-
po Petropolis de Brasil compra la

1958 - Primera exportacion a Brasil

totalidad del paquete accionario
de MOSA quelaempresa despega.
Coninversiones de méas de US$125
millones, se realiza una primera
ampliacién en 2016, llevando la

Contacto

®) 098292207
info@agrolur.com.uy
www.agrolur.com.uy

- -

produccién a 140.000 ton/afio.
Ya con un destino asegurado de
exportacion, y aprovechando las
ventajas competitivas de Uruguay,
Grupo Petropolisdesestimalaidea

o
\i'j_'- b, =

1955 - Presidente Luis Batlle Berres inaugura primera ampliacion

o S
2002 -Se amplia a 60.00 ton/aiio

de construir su propia malteria en
Brasilyapuesta porunanuevaam-
pliacion en MOSA.En 2022, se con-
cretalaconstruccion delasegunda
torre de malteo, que llevo la pro-

. Trabajos en altura

duccion de la empresa a 220.000
ton/afio. Fue inaugurada oficial-
mente el 30 de noviembre de 2022
con la presencia del Presidente de
laRepublica Luis Lacalle Pou. @

Fumicio.nes de productos almacenados

Limpieza de transporte y acopio de granos

. . Consultorias ambientales

- — ‘ Bioensayos
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Almacenaje de M1. Malteria saladines 60.000 ton/aiio Planfta de tratamiento
producto terminado M2y M3. Malteria torre BUHLER dee Iu.e’nteslconorecu-
(malta). 80.000 ton/afio peracion del 70% de
30.000 toneladas agua en el proceso

Almacenamiento
de Cebada : -
para proceso: 2 calderas BERKES 12 MW Almacenamiento de chips
50.000 toneladas 1 Caldera VYNCKE 22 MW con pre- _demadera. Quema de
cipitador electrostatico para fil- biomasa renoyable, i i
trar los humos de combustibles fosiles

Felicitamos a Malteria Oriental
por sus 90 anos.

COPAGRAN

COOPERATIVA AGRARIA NACIONAL

agran.com.uy | 0 ©© topagranuy
| % » 7
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Queridos amigos de
Malteria Oriental,

Malteria
Oriental s.A.

ifeliz 90 aniversario!

DANIELLE
- 0_

Es increible ver como han llegado tan
lejos, gracias a su esfuerzo y vision. En
especial, queremos destacar el éxito de
su programa de desarollo varietal, que
ha sido posible gracias a nuestra
fructifera colaboracion.

iFelicitaciones y éxitos futuros!

JLickermann

The Barley Breeder
since 1903
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(| Brand Studio para BKZR

BKZR: Los mejores profesionales
a la vanguardia tecnologica

El estudio juridico de MOSA celebra mas de 10 anos de trabajo en conjunto con la empresa,
a la que vieron crecer y que los desafia constantemente a estar a la vanguardia del mercado

on mas de 80 afios de his-

toriadesde sufundacion,

el estudio Bado, Kuster,
Zerbino & Rachetti (BKZR) man-
tiene vigente los principios que
sus fundadores marcaron ya en
1941: una solida formacion de
sus profesionales para brindar
el mejor asesoramiento integral
a sus clientes. Actualmente, el
servicio legal se complementa
con servicios notariales, conta-
blesy de outsourcing, que brin-
dandesdesusdossucursales: en
su oficina histéricaenla Ciudad
Viejaylade World Trade Center
Free Zone paralosclientesinter-
nacionales.

Nacieron como un estudio
juridico tradicional, pero hoy
se identifican como un estudio
corporativo full service, con
mayoria de clientes que son
grandes empresas destacadas
en sus rubros. “Hoy el corazon
de nuestro negocio es dar ser-
vicios legales, contables y nota-
riales a inversores y empresas
nacionales o internacionales”
explicd Richard Iturria, uno de
los cuatro socios actuales del
estudio BKZR. El 4rea contable
y de outsourcing y también el
asesoramiento tributario, fue-
ron creciendo en los ultimos
afios, con un mayor impulso
luego de la reforma tributaria
de 2008, hasta ubicarse junto al
area notarial casi a la par de los
servicios legales que ofrece el
estudio en cuanto avolumen de
negocios.

Entre sus clientes hay em-
presas nacionales e interna-
cionales de todos los rubros.
“Tenemos una gama de em-
presas asesoradas por el estu-
dio que combina algunos gru-
pos locales y varias empresas
internacionales de las mds
variadas industrias: desde las
fintech o energias renovables
hasta las mds cldsicas como el
transporte internacional de
cargas, negocios agropecuarios,
alimentosybebidas, mercadode
valores, real estate e infraes-
tructura” enumero Iturria. A
ellosbrindan servicios de aseso-
ramiento societario, comercial,
civily contractual, inversiones,
“los ayudamos a relacionarse
con el sector financieroy varios
otros servicios legales con foco
empresarial” complementd Itu-
rria.

De entre todos los mercados
que atienden, los més importan-
tesactualmente son el sector fi-
nancieronobancario “que enlos

ultimos afios tuvo un desarrollo
muy importante en la firma y
que cada vez nos demanda mas
trabajo, ytambién en el rubro de
alimentos y bebidas y real esta-
te” agrego Iturria.

Esta diversificacion es una
gran fortaleza del estudio se-
gun Iturria ya que “atendemos
industrias muy variadas, que
necesitan que el profesional que
los atiende esté inmerso en el
tema”.

Cuando un cliente llega a
BKZR va a encontrar un profe-
sional que no solamente le va a
aportar conocimiento juridico,
sino “un contacto mds directo
con el negocio: va a entender su
negocio, no solo la parte legal”.

Segun Iturria ese esel aporte
ma4s interesante que tiene para
ofrecer la firma, “porque no
basta con estar formadoen la
practica que selleva adelante,
sino que el valor agregado esta
en que el abogado conozcalaac-
tividad que desarrolla el cliente,
conozcay entienda el ambiente
en el que se mueve”.

Profesionales siempre ala
vanguardia
Desde 1941 el estudio BKZR se
distingue por la calidad de sus
profesionales. Actualmente el
equipo esta compuesto por unas
40 personas, entre abogados, es-
cribanos, contadoresy personal
administrativo y de soporte.
En cada una de las dreas de

Javier Fernandez, Alvaro Carrau, Richard Iturria y Agustin Rachetti

especialidad del estudio hay un
profesional de los més desta-
cados de su prdctica. A esto se
sumaunarenovacion generacio-
nal, con un equipo jéven tanto
entre la dirigencia del estudio
como en los asociados. “Hoy nos
encontramos con que los cuatro
socios estamos entre los 40y 50
afios y ademas hemos incorpo-
rado un equipo de jévenes muy
destacados, dindmicos y expe-
rientes en su drea a pesar de su
juventud” admitio Iturria.

Cada socio del estudio tiene
su especialidad y es responsa-
ble de las principales dreas de
la firma: el departamento co-
mercial y societario, con Iturria
alacabeza, el departamento de
mercado de valores, con Javier
Fernandez como referente; Al-
varo Carrau es el responsable
del departamento de derecho
administrativo y ambiental y
en el departamento de impues-
tos el responsable es Agustin
Rachetti. Ademds, también hay
areas de laboral, civil y litigios
y propiedad intelectual, que
tienen cada una un profesional
destacado de esa drea legal del
pais.

Laexperienciay tradicién lo-
cal del estudio se complementa
con 4 asociaciones internacio-
nales a las que BKZR pertene-
ce. “Formamos parte de 4 redes
internacionales de abogados y
contadores de elite (First Law
International; Mackrell; Mul-

tilaw y MGI Worldwide) posi-
bilitando que nuestros clientes
puedan acceder a servicios le-
gales y contables de excelencia
en cualquier parte del planeta,
con costos razonables, asi como
también nos permite estar a la
vanguardia y brindar servicios
aclientes deotrasjurisdicciones
conlos mismos altos estdndares
de calidad” explicé Iturria.

Malteria Oriental: una
décadade asesoramiento
continuo

Larelacion entre BKZR y MOSA
se remonta al afio 2012 cuando
la empresa fue adquirida por
Grupo Petrépolis. El estudio
fue el responsable de asesorar
al comprador, y una vez concre-
tado el negocio pasaron aserlos
asesores legales de la empresa
en Uruguay: “hemos sido tes-
tigos privilegiados del notable
crecimiento y expansion que la
empresa hatenido desde enton-
ces, transformdndose en lider
absoluta de su industria, gene-
radora de empleo local, de un
volumen muy importante de
exportaciones y por lo tanto de
ingresos de divisas al pais que
derrama sobre toda la cadena
productiva (productores, pro-
veedores de insumosy servicios
a productores, transportistas,
plantas de acopio por citar solo
algunos ejemplos)” reconocio
Iturria. El intercambio entre
los equipos de ambas empresas

es diario y muy flexible, con la
independencia necesaria de los
profesionales para realizar su
trabajo de forma dindmica y al
ritmo que el negocio requiere:
“ser asesores legales de MOSA
nos desafia cotidianamente a
estar atentosy ser pacientes ob-
servadores de las tendencias y
cambios de suindustria, no sélo
local sino también globalmen-
te” agrego.

Alavanguardiadelatecno-
logia

Para BKZR, estar a la vanguar-
dia en cada area de préctica
también implica el aspecto
tecnologico: “como empresa de
servicios profesionales siempre
estamos atentos alas tendencias
del mercado tratando de estar a
la vanguardia en la incorpora-
cién de tecnologia, para noso-
tros es muy importante que ade-
mas de tener un equipo joveny
moderno se acompase con el uso
de la mejor tecnologia disponi-
ble” explico Iturria.

Esta es una ventaja que
también obtienen de ser par-
te de las redes internacionales
que integran. Segun Iturria,
gracias a ellas tienen acceso a
plataformas digitales que les
permiten “manejar los casos
internacionales que involu-
cran varios paises en una sola
plataforma mundial como si se
tratarade ununico estudio juri-
dico global”. @
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Un grupo en expansion que aposto
por la produccion uruguaya

El mayor grupo cervecero de Brasil de capitales 100% nacionales, adquirio Malteria Oriental
en 2011 para proveer el 80% de la malta que utiliza el grupo en su produccion de cerveza

rupo Petrodpolis, la em-
presa propietaria de
Malteria Oriental, es

una compaifiia brasilefia fabri-
cante de varias marcas de cer-
vezas y bebidas con y sin alco-
hol. Es la empresa més grande
del sector en Brasil con capita-
les 100% nacionales y tercera
entre los grupos cerveceros del
pais con una participacion del
12% del mercado. Y en 2024 fue
la cerveceria que mds crecié en
todo el mundo.

La compafia produce las
marcas de cerveza Crystal,
Lokal, Itaipava, Black Princess,
Petrasy Weltenburger; también
las bebidas energéticas TNT
Energy Drink y Magneto; el
isotonico TNT; las vodkas Blue
Spirit Ice y Nordka; Cabaré ICE
ademads del agua Petra.

Fue fundado en la ciudad
de Petropolis, region serrana
de Rio de Janeiro, aunque ac-
tualmente se expandid por todo
Brasil. Cuenta con 8 plantas
industriales: en Boituva (San
Pablo), Petropolis, Teresépolis
(Rio de Janeiro), Rondonopolis
(Mato Grosso), Alagoinhas (Ba-
hia), Itapissuma (Pernambuco),
Braganca Paulista (San Pablo) y
Uberaba (Minas Gerais).

En total, las plantas tienen
una capacidad total de produc-
cién de 55,4 millones de hecto-
litros de bebidas. Actualmente,
la empresa produce 28 millo-
nes de hectolitros, por lo que
tiene capacidad de sobra para
responder a un aumento de la
demanda. Cuenta ademads con
160 centros de distribucion en
todo el paisy contrata a mds de

24.500 mil empleados directos.

En 2011 Grupo Petrépolis ad-
quirié el 100% del paquete ac-
cionario de Malteria Oriental
luego de evaluar varias alter-
nativas en la regién: “Uruguay
es un pais muy estable, con mu-
cha credibilidad y reglas bien
definidas” dijo Paulo Stenghel,
Managing Director de Malteria
Oriental desde Brasil. “Del pun-
todevistadelacalidad, tuvoun
gran avance en las ultimas dé-
cadas con la ayuda de ensayos
de campo y nuevas variedades
que garantizaron rendimiento
y calidad” agregd.

Actualmente, Malteria

Oriental provee malta tipo Pil-
sen de excelente calidad cer-
vecera que cubre el 80% de las
necesidades de todo el Grupo
Petropolis.

A pesar de recién haber cul-
minado dos grandes amplia-
ciones que dejaron a la planta
de Montevideo como la mayor
productora de malta del pais,
Grupo Petrépolis continuara
invirtiendo “apuntando a me-
joras concretas” explicé Steng-
hel.

Cuidado de todoslos recur-
SO0S
Laconciencia medioambiental

VOCE £ NO550 MAIOR COMPROMISSO

PETROPOLIS

atraviesa toda la operativa de
laempresa, desde el cuidado de
los recursos en todas sus plan-
tas hasta su involucramiento
en proyectos de reforestacion,
pasando por un intercambio
constante con la sociedad que
incluye un programa de educa-
cion medioambiental en escue-
las municipales de Brasil.
Cuidar de los recursos natu-
rales, que son la materia prima
para el producto que realizan,
es fundamental para poder ob-
tener luego bebidas de calidad.
En ese sentido, desde el grupo
exigen a sus proveedores, como
Malteria Oriental, altos estdn-

Gran Establecimiento SA

GESA

Energia en Chips

Biocombustible sostenible para la industria

dares de calidad que se logran
gracias al desarrollo de las va-
riedades y aun riguroso cuida-
do de todos los procesos.

Por otra parte, en 2018 el
Grupo lanzo6 un programa de
produccionlocal de Lupulo, un
componente esencial de la cer-
vezay que en su mayoria se im-
portade Estados Unidos y Euro-
pa.Ademads de superar barreras
climdaticas y agrondmicas, el
programa busca desarrollar
toda la tecnologia que permita
la produccion de lupulo adapta-
daalascondicioneslocales. En
diciembre de 2024 la empresa
realizé la primera cosecha de
una produccion local de lupulo
en la unidad de Uberaba (MG),
la més grande del grupo.

Asociaciones para crecer
El consumo de cerveza en Bra-
sil crece en el entorno del 5%
anual, por lo que hay espacio
para crecer en volumen y pro-
porcion de mercado para Gru-
po Petropolis. En ese sentido, la
compafiia apuesta a campafias
de marketing que incluyen aso-
ciaciones con figuras populares
de Brasil como Ivette Sangaloy
esponsoreos deportivos.
Recientemente firmo un
acuerdo de dos afios con el Es-
porte Clube Bahia SAF, paraun
esponsoreo de 2 afios para la
cerveza Itaipava y para la be-
bida energética TNT. Ademas
de tener un acuerdo como socio
estratégico de Casa de Apostas
Arena Fonte Nova que incluye
el suministro exclusivo de cer-
vezasy bebidas energéticas del
Grupo dentro del estadio.@®
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Desarrollo varietal: mejor calidad
vy mas productividad de la cebada

La gerencia de I+D tiene a su cargo desarrollar las variedades de cebada cervecera que se
siembran para mejorar atributos agronomicos vy la calidad de la malta producida en MOSA

a de las claves del proceso
demalteo querealiza Malte-
ria Oriental y que le permite

obtener un producto con la calidad
requerida parasuexportacionesdis-
ponerdevariedadesdecalidad.Para
estolaempresacuentaconundepar-
tamento de I+D quelleva adelante el
programa de Desarrollo Varietal.

Yendo al inicio del proceso, antes
deque unavariedad pase aser parte
delarea comercial, ysesiembren100
000 hectéreas anuales de cebada,
hay un andlisis pormenorizado de
cadavariedad que tiene una década
de estudios por detras. “Trabajamos
estrechamente con breeders (pro-
gramas de mejoramiento genético)
bésicamente internacionales, que
nos proveen diferentes variedades
de cebada cervecera, desarrolladas
de acuerdo alos requerimientos que
les transmitimos desde MOSA” ex-
plicéFernandaPardo, gerentedeI+D
de Malteria Oriental. Estos breeders
estan ubicados mayoritariamente
en Europa (Alemania, Holanda y
Francia) y recientemente también
incluyeron proveedores de genética
desde Australia y Canadd. Ademas,
trabajan estrechamente con el Ins-
tituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria(INTA) paradesarrollar
variedades nacionales.

Algunas de estas lineas que pro-
veen los breeders ya estan registra-
das y son comercializadas en otros
paises, y otras aun estan en fase ex-
perimental. Lo que se busca en este
proceso es encontrar las mejores
variedades desde el punto de vista
agrondmico, con buenos comporta-
mientossanitariosybuena producti-
vidad,yqueademdscumplanconlos
requisitos de calidad maltera.

Anualmente, el programade me-
joramientovarietalrecibeunpoolde

y —

Unioén Rural
de Flores

Fernanda Pardo, Gerent del+D

400lineasqueseevalianencampos
experimentales “seleccionadosensi-
milares condiciones ambientales de
loscamposde produccioncomercial”
explico Pardo. Enellossesiembraun
total aproximado de 5500 micropar-
celasdeentreSm2y8m2,enlasque
se evalua el comportamiento de las
diferentes lineas. Estas vienen en
cantidades que pueden ir desde los
50 gr hasta 5 kg por muestra, por lo
que la extension de cada ensayo va
variando.
Lareddecamposexperimentales
estd distribuida en 7 localidades to-
dasubicadasen el centro de produc-
ciénprincipaldelacebadacervecera.
Los dos més grandes estdn en Tara-
riras (Colonia) y Mercedes (Soriano).

Elrestoesta distribuido entre Young
(Rio Negro), Ombties de Lavalle (Co-
lonia), Trinidad (Flores), Villa Maria
(SanJosé)y ensayos en colaboracion
con la Estacién Experimental Dr.
Mario A. Cassinoni (EEMAC) de la
Facultad de Agronomia de la Udelar
(Paysandu).

En cada ciclo de ensayos se hace
un primer filtro de adaptabilidad y
comportamientoagronémicoysani-
tario “porque la presion de seleccion
sanitariaen Uruguay esmuy fuerte”,
en ese sentido “variedades que fun-
cionan bien en Uruguay no funcio-
nan en Argentinay viceversa, o con
Brasil pasa lo mismo, aca las condi-
cionesambientaleshacenquelapre-
sion sanitaria sea alta y se expresan

; Malteria
2 Oriental s.A.

Detras de una buena cerveza,
90 anos produciendo las mejores
cebadas. iFelicitaciones!

muchomaslasenfermedades” contd
Pardo. Un segundo nivel de andlisis
se realiza al momento de la cosecha
en términos de productividad y la
calidad de ese grano: “son parame-
troseliminatoriosdurantelacosecha
como calibre, valores de proteina de
grano por ejemplo” que son compa-
radosconlasvariedadescomerciales
en circulacién. Una vez superados
esos filtros - en los que pueden llegar
a descartarse la mitad de las lineas
analizadas - se pasa a evaluar su ca-
lidad maltera: “que es un pardmetro
excluyenteyeliminatorio paranoso-
tros, porquesomosunaindustriaque
producecebadamalteada”. Graciasal
laboratorio de micromalteo inaugu-
rado en 2007, se hace el mismo pro-
ceso de malteo pero a microescala.
En esta parte del proceso se trabaja
estrechamente con el laboratorio de
Aseguramiento de Calidad de Mal-
teria Oriental. Pardo explicé que la
maltaqueseenviaaBrasil “tiene que
cumplir con no menos de 20 para-
metros de calidad maltera” exigidos
por Grupo Petropolis. Luego de casi
unafiodeensayos, seseleccionanlas
lineasmds prometedorasyel proceso
se vuelve a repetir. Cada afio puede
ser muy distinto por lo que es nece-
sario repetir el proceso varias veces
para evaluar su comportamiento y
tener robustez estadistica. “Tene-
mos un proceso de 5 o 6 afios desde
quellega el material por primera vez
hasta que podemos estar seguros de
empezaraescalar”detallé Pardo.Sin
importarsilagenéticaseainternacio-
nalolocal, todaslaslineas pasan por
esteprotocolodevalidacion.Queasu
vez viene de varios afios de andlisis
previos de los propios criadores, que
incluyen etapas iniciales de genera-
cion de variabilidad genética hasta
obtenerunalinea pura.

Resultadosalavista

Este proceso tiene resultados visi-
bles en varios aspectos del proceso.
Desde el punto de vista industrial
hay una mayor eficiencia, porque se
seleccionan las variedades que me-
jor se adaptan al proceso maltero y
tienenmejor calidad. “Hubounsalto
sustancial desde que el programa se
focalizo en la calidad maltera, tra-
bajando conjuntamente con todos
los sectores involucrados de MOSA”
consider6 Pardo “porque se mejo-
16 la calidad de las variedades y en
consecuencia la calidad de la mal-
ta que producimos y exportamos”.
Otro efecto visible del programa de
mejoramiento es producir lotes de
calidad deseada con procesos efi-
cientes desde el punto de vista del
uso de los recursos , menor consu-
mo de agua y energia. Para ciertas
variedades, se ha logrado producir
malta de calidad con una reduccién
de casi S0% de agua en el proceso.
Porotraparte,desdeel puntodevista
agronomico se evidencia una mejo-
raenla productividad: “siempre que
salimos a nivel comercial con una
nueva variedad tiene un porqué de-
tras: mejores atributos agrondmicos
por ejemplo en sanidad, y eso con-
lleva a nivel de campo un manejo
mas eficiente y sustentable porque
implica un manejo integrado del
cultivo enfocado en reducir el uso
de agroquimicos, lograr una mejor
calidad del grano y desde el pun-
to de vista productivo alcanzar un
mayor rendimiento” detalld Pardo.
En ese sentido, las nuevas varieda-
desqueseestan promoviendoenlos
cultivos comercialestienen una pro-
ductividad entre 10% y 15% mayor a
las variedades actuales, algunas de
las cuales ya tienen 20 afios en cir-
culacién. ®
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Confianza y reglas claras: claves
e la relacion con los productores

Una red de 28 distribuidores y casi 600 productores siembran, cultivan y cosechan la cebada
cervecera de calidad maltera que necesita Malteria Oriental para su produccion anual

ara producir 220.000 to-
Pneladas de malta al afio

se necesita una materia
prima fundamental: la cebada.
Ma4s especificamente la cebada
de calidad maltera. Este cereal
es uno de los cultivos de invier-
no mas sembrados en nuestro
pais,juntoconeltrigoylacolza.
Pero para producir malta de ca-
lidad premium, como la que se
produce en Malteria Oriental,
no se puede utilizar cualquier
cebada.

Es por esto que MOSA, para
asegurarse la calidad necesa-
ria, tiene diseflado un “circuito
cerrado” de produccién que in-
cluye desde la provision de las
variedades sembradas (genéti-
ca) y semillas, una extensa red
de distribuidores y productores
con conocimientoyexperiencia
en el manejo técnico del culti-
vo, y toda la logistica de acopio
conidentidad varietal, asi como
también el traslado a planta
para el proceso.

MOSA no tiene cultivos pro-
pios sino que zafra a zafra con-
trata esa produccion a través de
la red de distribuidores. Esta
red actualmente estd compues-
ta por 28 distribuidores (que
pueden ser comercios del ramo
particulares, cooperativas, o
sociedades de fomento), que a
su vez se conectan con cerca de
600 productores ubicados en el
litoral oeste del pais.

Todo comienza con la defi-
nicién del plan comercial. En
febrero MOSA publica la pauta
comercial que incluye cudnto
y como se va a pagar la cebada
que se cultive ese afio y cudntas

Bruno Maneiro, Gerente Agronomico

hectédreas de siembra va a nece-
sitar. Desde hace yavarios afios,
MOSA toma como referencia el
100% del precio establecido para
eltrigoenlabolsade Chicagoen
diciembre. El drea a sembrar se
divide entre los distribuidores,
que compran las semillas de las
variedades seleccionadas por
MOSA vy las reparten entre los
productores. MOSA solo com-
pra cebada a distribuidores/
productores registrados en su
sistema, que usaron semillas
distribuidas por la empresa y
estotiene unarazoén fundamen-
tal: “porque uno de los factores
mads importantes del proceso es
el material genético utilizado ”
explico Bruno Maneiro, Gerente

Agronomico de MOSA

Esta practica se mantiene
practicamente incambiada des-
de los inicios de produccién de
la fabrica: en las actas de 1934
se dejaba constancia de que las
semillas para la produccién de
cebadalasentregaba, en ese en-
tonces, Malteria Nacional (ver
nota).

“Nosotros no producimos
cualquier cebada: solo produci-
mos cebadas que estdn aproba-
das por sus caracteristicas mal-
terasy por suscaracteristicasde
adaptacidén agrondmica” explico
Maneiro.

El sistema de trazabilidad y
manejo de cebada que utilizan
los distribuidores incluye toda

Saludamos por su

90° aniversario a

la informacién de cada chacra,
desde su ubicacién por GPS
hasta como estd compuesta la
siembra: qué variedad, cudntas
hectdreas, etc. También incluye
toda la informacioén del manejo
agrondémico, que fertilizacion,
fungicidas, e insecticidas se
utilizaron y en qué cantidad. El
sistema de seguimiento incluye
también el monitoreo del indice
NDVIde todael drea a través de
imdagenes satelitales, que permi-
te medir el verdor y la densidad
de la vegetacién. Todos estos
sistemas son fundamentales
para MOSA “porque es este siste-
ma robusto y cerrado el que nos
permite luego estar seguros que
lo que recibimos es producto de
nuestra cebada contratada” dijo
Maneiro.

“Anivel de campo trabajamos
para entregar a la industria un
producto de alta calidad, esta-
ble, estandarizado, de una ca-
lidad homogénea, y con valor
agregado paralafabrica” agrego
Maneiro, “Sumado alo anterior,
la segregacion en el recibo, nos
permite minimizar el efecto de
la variabilidad de calidad de la
partidas” que luego afectan la
industrializacién, concluyoé.

Elequipo

Elequipo agronémico de MOSA
es el encargado de llevar a cabo
el intercambio cercano con los
distribuidores/productores,
producir las semillas y conser-
var la cebada en los silos.

Estd integrado por Vladimir
Bentancor, Valeria Pino y Bruno
Moncalvo, ademas de Bruno Ma-
neiro en la gerencia. @

la primera industria maltera del pais.
Les deseamos muchos mas afos de éxitos y crecimiento.

GRUPO PINO

Reglas claras

Unodelos puntos claves que marcadesde
hacedécadaslarelacion de MOSA conlos
distribuidores/productores, es el contrato
quesefirmaconcadauno. Ademasde
tenerun precio fijado de antemano, los
distribuidoresy productores se obligan a
entregar todala produccion, mientras que
MOSA también se compromete acomprar
todalaquealcancelacalidad estipulada.
“Estonos permite hacer unscreening
yseparar lacebadaque cumple con los
estandares de cebadamaltera, de aquella
queno”aclaré Maneiro. Enlaultima déca-
da, estos estandares de MOSA avanzaron
“muchisimo” segtin Maneiro, yaque se
agregaron varios rubros en laespecifi-
caciény conlainversion en tecnologia
realizada pueden analizarlacalidad de
cada partidarecibida del grano en aproxi-
madamente una hora antesde recibir
laproduccion del camidn, y ahi mismo
decidirel destinode esacosecha. Deesta
manera “MOSA comprasolola cebadade
calidad yal momento de producir malta
partimos de una materia primacon alto
potencial paradar calidad enlafabrica”
agrego.

Generalmente, el volumen de produccién
quealcanzalacalidad malteraestdentreel
85-90%. Enla zafra pasada, las condicio-
nesclimdticas - sobre todoal momentode
lacosecha- hicieron que esa aceptacion
cayeraal 60%. Falto materia prima para
alcanzarla produccion total y se tuvo que
importar; sinembargo “unasefial para
losintegrantesdelacadenade abasteci-
miento es no ceder enlascondicionesde
calidad” aclaré Maneiro “porquelacebada
malteratiene unasolacalidad, aligual
quelamalta, y partirde cebada fueradel
estandar haceineficiente el proceso, y no
alcanzamoslacalidad de malta deseada
porelmaltero”.
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Compromiso con el medioambiente
y el uso responsable de los recursos

Las ultimas dos ampliaciones dejaron a la empresa a la vanguardia tecnoldgica a nivel
productivo y también a nivel medioambiental, en el cuidado y reutilizacidn de los recursos

lo largo de su histo-
ria Malteria Oriental
(MOSA) asumié el com-

promiso con el uso responsable
de los recursos y la produccion
sostenible mediante la apuesta
y el desarrollo de tecnologias
enfocadas al cuidado medioam-
biental

“Desde que se fundo MOSA,
siempre fue una empresa muy
preocupada por el tema medio-
ambiental. Cuando la malteria
seinstald y comenzd a funcionar
todoelentornoasualrededorera
agreste” sefialé Alvaro Abreo,
Gerente Industrial delaempresa

Ademds agregd que “maés alla
de no existirunalegislacion que
se los exigiera, tenian una res-
ponsabilidad con todo el entorno
social”

Las obras realizadas por
MOSA enlos ultimos afios impli-
caron una inversién que supera
los US$125 millones, que incluyd
la incorporacion de tecnologias
de vanguardia con el fin de opti-
mizar la produccion conservan-
do el ambiente

Dentro de esas innovaciones
tecnolodgicas se destacan: la re-
cuperacion de energia caldrica
mediante el uso de intercam-
biadores de tubos de vidrio en
secadoras de malta, el uso de un
precipitador electrostdtico para
eliminar particulas de los gases
de chimenea provenientes de la
caldera, la planta de tratamiento
de efluentes y recuperacion del
aguay el reemplazo del uso de
combustibles fosiles por Bioma-
sa.

El gerente Industrial de la
empresa sefialo que en la indus-

L/ /

Alvaro Abreo, Gerente Industrial de MOSA

triamalterahay tresindicadores
claves alahora de evaluar el im-
pacto ambiental que se genera:
la cantidad de energia eléctrica
se consume por cadatoneladade
cebadamalteada que se produce,
lacantidad de agua que se gasta
en ese proceso, y laenergia calo-
rica que se consume.

Seguin Abreo en MOSA “esos
tres indicadores han venido
mejorando afio tras afio ya que
a nivel tecnoldgico estamos a
la vanguardia, al punto de que
varios de nuestros proveedores
de equipamiento ponen nuestro
caso como ejemplo en distintas
ferias internacionales”

Enlasdos grandes ampliacio-
nes de Malteria Oriental, se apro-

vecho para incorporar tecnolo-
gia e infraestructura enfocadas
al cuidado del medio ambiente.

En 2022 apostd por optimi-
zar la planta de tratamiento de
efluentes a través de un sistema
que implica el uso de varias tec-
nologias como: ecualizacidn,
tratamiento biolégico anaerobio,
tratamiento bioldgico aerobio,
membranas de ultrafiltracion y
6smosis Inversa que permiten
reutilizar unos 20000 metros
cubicos de agua por mes

Esta mejora la convirtié en
la primera y unica Malteria en
América en reutilizar agua en el
proceso y los llevd a que cuan-
do en 2022 hicieron la segunda
ampliacion, la fabrica aumenté

Desde Fadisol felicil arﬁos-'

historia!

57% su produccion sin tomar del
ambiente “un m3 més de agua”.

“La inversion y el desarro-
1lo de toda la parte del retiso de
agua fue un salto gigante para
nosotros” reconocio Abreo y re-
marcoé el compromiso asumido
con el medio ambiente y el uso
responsable de los recursos. Este
proyecto se pudo llevar a cabo
graciasaunacuerdo conla ANII
y luego de visitar otras plantas
en Reino Unido que aplicaban el
mismo sistema.

Al mismo tiempo, MOSA de-
cidid eliminar el uso de combus-
tibles fésiles y apostar por com-
bustibles 100% renovables.

“Desde el punto de vista in-
ternacional esa decision te deja

muy bien parado porque ademas
de utilizar combustibles renova-
bles, esta el plus de poder certi-
ficar de donde viene tu energia”
remarco Abreo.

El cambio de la matriz ener-
gética le permitié a la empresa
mejorar los niveles de produc-
tividad y eficiencia a través de
la automatizacién de todo el
proceso ademads de reducir la
la combustién de combustibles
fosiles y sus consiguientes emi-
siones. Junto a este cambio se
incorporo un sistema que per-
mite que el polvo aspirado en la
recepcion y movimientos de ce-
badasea quemado en la caldera.
Esto no solo implicé una mejo-
ra en eficiencia energética sino
una mejora en la calidad del
aire de la planta y su entorno
ademads de generar una dismi-
nucion en el consumo de bioma-
sa ya que una tonelada de este
subproducto sustituye una to-
nelada de chips de madera que
es el combustible utilizado en la
caldera.

En 2022 Malteria Oriental S.A
decidié ampliar su capacidad de
producciényaladecisién de am-
pliar la planta de efluentes se le
sumaron aspectos tecnoldgicos
como la compra de un precipi-
tador electrostdtico conel fin de
filtrarel consumo delacalderay
disminuir el particulado que se
emite a la atmdsfera quedando
por debajo de los limites exigidos
por la norma. De esta manera,
Malteria Oriental se convirtid
es una de las pocas industrias
nacionales que tratan sus emi-
siones atmosféricas con este pro-
cedimiento. ®
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Una empresa involucrada con el barrio
y con la comunidad que la vio crecer

En todas sus etapas institucionales Malteria Oriental estuvo involucrada con su comunidad:
tanto con el crecimiento de su gente como con el desarrollo del barrio y su actividad

C uando Malteria Oriental
(por ese entonces ain Mal-
teria Nacional) empez6 a
producir maltaen 1934, asusalre-
dedores no habia practicamente
nada. Cerca estaban 2 pueblos:
La Paz, que aun no habia sido
elevada alacategoriade ciudady
Abayubd, que tenia menos de 100
casas y 200 habitantes.

Pero como sucede general-
mente, la presencia de una fabri-
ca de gran tamafio genera movi-
miento asualrededor, yeso fuelo
que pasé en la zona que rodeaba
a la malteria. El aporte mds im-
portante fue con la escuela Roger
Balet (ver nota), pero ademds, por
suinfluenciadirecta, MOSA siem-
pre busco involucrarse y apoyar
lasactividades sociales del barrio
y sucomunidad.

Durante varias décadas,lama-
yoria del personal que empleaba
la empresa era proveniente del
barrio. Y si bien esa ecuacién fue
cambiando en los ultimos afios
por varias razones, el compromi-
so de MOSA con su equipo siem-
pre estuvo en primer lugar.

En ese sentido, Juan Tons - ex
presidente del sindicato de MOSA
ytambién alcalde de LaPaz entre
2010 y 2015 - destacé como jun-
to al sindicato la empresa busco
proteger a sus empleados en los
varios momentos turbulentos
que vivieron, y cémo eso cambid
radicalmente desde la venta al
Grupo Petrépolis. A pesar de las
varias reestructuras que se vivie-
ron, Tons reconocid que nuncase
despidieron trabajadores por esa
causa, sino que se busc¢ la forma
de atravesarlas con el menor im-
pacto posible en las fuentes de

trabajo, ya fuera con retiros an-
ticipados o reubicacién en otras
plantas del grupo (cuando aun
eran de FNC).

El avance tecnoldgico que
atraveso la planta en los ultimos
afios también les permitid discu-
tir nuevas condiciones de trabajo,
beneficiosas paratodos, en base a
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Festejos por los 150 aiios del barrio Abayuba

un aumento notorio dela produc-
tividad de la planta y del trabajo
de su gente. Entre otras cosas se
mejoraron los dias de descanso
y se estd en camino en reducir
la jornada en varias areas. Tons
comento también que desde el
sindicato siempre se buscé quela
gananciadelaempresase volcara

en parte abeneficio dela comuni-
dad, y asi fue como se involucra-
ronenungimnasiodelazona (ad-
ministrado por el sindicato), en
la construccion delaescuelayen
los festejos por el aniversario del
barrio Abayuba entre otros. Una
industria del tamafio de MOSA
tiene un impacto ambiental im-

portante en sus alrededores. En
ese sentido, la fabrica busco me-
jorar esosimpactosdirectosenlos
vecinosdelazonaayudadaporla
inversién en infraestructura. Se-
gun explico Tons, se bajé el nivel
de ruido que generaba y también
el polvillo que molestaba a los ve-
cinos mas cercanos. @

Felicitamos a Malteria Oriental por
sus 90 anos de excelencia y dedicacién.
Es un honor ser parte de esta historia.

iPor muchos afios mas de éxitos compartidos!
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Maneiro: “Creemos que podemos
superar las 350.000 toneladas”

El buen clima y una siembra récord generan optimismo entre la empresa y su red de distribuidores
para tener una produccion que supere el abastecimiento necesario y genere un saldo exportable

onlamayoriadelosdistri-
‘ buidores MOSA tiene una

relacion de varias décadas;
y si bien la red se va ampliando
afio aafio, muchosdeellos crecie-
ronensuproduccionalapardela
empresa “o mas” segiun Maneiro.
Esto queda claro, porque aunque
el drea sembrada de cebada para
MOSA setriplicé en losultimos 10
afios, la cantidad de distribuido-
res solo se duplic.

La cadena de produccién de la
cebadacerveceraesunacadenade
valor muy importante para Uru-
guay. A nivel agrondmico es una
buena alternativa de siembra para
elinviernoyde negociostanto para
productores como para distribui-
dores. Por cada bolsa de semillas
entregada a un productor los dis-
tribuidores “tienen una infinidad”
de servicios para ofrecer a los pro-
ductores; desde asesoramiento,
provision y aplicacién de insumos
y servicios logisticos entre otros.

Entre noviembre y diciembre
de cada afio se cosecha el 100% de
la cebada cervecera que sera uti-
lizada en el proceso durante todo
el siguiente aflo. Sin embargo esa

cebada recién se va a empezar a
maltear en marzo. Mientras tan-
to se almacena en silos que deben
ser controlados y monitoreados en
cuanto a los principales factores

que influyen en la conservacién:
humedad y temperatura.

MOSA tiene una planta de silos
de cebada con una capacidad de
50.000 toneladas estatica, por lo
que para alcanzar la produccion
anual se debe rotar 6 veces para
recibir todo el volumen necesario.
Durante ese periodo los distribui-
dores, que en su mayoria tienen
plantas de acopio, dan el servicio
de almacenamiento de la cosecha,
y “esotambién los hace optar porla
cebada porque le agregan mucho
valor por el acopio” comentd Ma-
neiro.

Hoy MOSA necesita entre
280.000 y 290.000 toneladas
por aflo de cebada de calidad
cervecera para el proceso indus-
trial de un afio. Ya que el contra-
to obliga a comprar el 100% de lo
producido con calidad, “puede
ser que estés comprando esa can-
tidad justa o que termines com-
prando 350.000 toneladas” expli-

LOG!NPRE s.R.1

logistica

integral

profesional

Felicitaciones a Malteria Oriental por sus
90 anos de pasion y compromiso en la produccion
de las mejores maltas uruguayas

c6 Maneiroyagregd que sisedaun
excedente, se destina a la exporta-
cion.

Esteafio, dadaslascondiciones,
laexpectativa es que la produccion
vaaestar “porencima dela media”
delosultimos10afiosdecalidad de
recibo, que es 3200 kg por hectdrea.
Si bien atn falta concluir un mes
fundamental como octubre, las
perspectivas son optimistas.

“Yaempezamosaplanificartoda
lalogisticaparael recibodelacose-
cha,yaqueelserviciolobrindamos
nosotros, a través de plantas de si-
loscontratados” adelantd Maneiro.
Por ahora estiman que se van a
superar las 350.000 toneladas de
recibo, aunque no pueden dar un
numero final exacto: “pero si es-
tamos viendo muy buenas condi-
ciones para el cultivo, por lo que
sin duda se va a estar alcanzando
el abastecimiento y ya pensamos
en una posible exportacion” con-
cluyo. @
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(| Brand Studio para Agromotora Flores

En agrotecnologia “Uruguay no tiene
nada que envidiarle al mundo”

La empresa familiar enfocada en servicios integrales para el sector agropecuario esta
junto a Malteria Oriental desde sus inicios, acopiando vy distribuyendo cebada cervecera

on la mirada puestaen la

préxima zafra de la que

son “netamente optimis-
tas”, Agromotora Flores lleva 3
generaciones de la familia Marti-
nez acompaiiando a productores
en sus negocios de agricultura,
ganaderia y lecheria. Su lema es
“entendemos el negocio porque
estamos en el negocio”, y la ra-
z6én es que ademads de asesorar
y proveer una amplia variedad
de servicios a otros productores
ellos también son productores
agricolas, ganaderosy lecheros.

Ese gran diferencial hace a la
confianza que los clientes depo-
sitan en la empresa y su aseso-
ramiento: “cuando asesoramos
al cliente, damos los mismos
consejos que tomamos para no-
sotros, Somos pares, y eso genera
confianza” explico Maria Cristi-
na Martinez, Gerente Adminis-
trativa de la empresa. “Conoce-
mos el negocio porque tenemos
una parte muy importante de
asesoramiento comercial y otra
importante en la produccion pro-
pia, conocemos porque estamos
involucrados como productores
también” agregd Juan Antonio
Martinez, Gerente de Produccion
Ganadera.

Agromotora Flores esta radi-
cada en Trinidad desde que se
fundo hace mds de 90 afios. Su
zona de influencia es la region
centro-sur del pais, pero con
llegada a todo el pais. Se dedica
a brindar un servicio integral a
productores agropecuarios, em-
pezando por el asesoramiento
técnico inicial de la inversién
hasta la comercializacion de los
productos, pasando por todaslas
etapas intermedias incluyendo
la siembra, monitoreo, venta de
insumos, seguros, cosecha, logis-
tica, almacenamiento, comercia-
lizacion y andalisis del negocio.

Cuentacondos plantas desilo
con capacidad para80.000 tone-
ladas, en la ciudad de Trinidad,
una empresa de transporte con
21 camiones propios y gerencia-
miento de 90 mas en tiempo de
zafra y 3 estaciones de servicio.
Ademads un equipo de asesora-
miento técnico de méas de 300
personas, con una gran partici-
pacion de ingenieros agrénomos.

La empresa se enorgullece de
mantener el espiritu familiar a
pesardel pasodeltiempoyelcre-
cimiento del negocio mantenien-
do un asesoramiento personali-
zado a cada cliente, de acuerdo a
sus necesidades, y siempre con
el involucramiento de alguno de
los directores de la empresa, ex-
plico Horacio Martinez Arregui,

Nicolas Martinez, Cristina Rappalini de Martinez, Horacio Martinez Ar

Director Ejecutivo de Agromoto-
ra Flores.

“La empresa desarrolld una
estrategia de dar diferentes so-
luciones de acuerdo a lo que
necesita el cliente, no todas las
opciones son para todos y a eso
nos adecuamos” explicé Maria
Cristina. “Tenemos distintas es-
trategias comerciales de acuerdo
aloquelosclientes precisenyen
base alascondiciones del merca-
do” agregd Juan Antonio.

Este asesoramiento indivi-
dualizado esla base para ayudar
alos productores a prosperar tan-
to en las buenas épocas como en
las malas: “venimos dela peor se-
quia delahistoriay novimos sa-

liraninguno de nuestros produc-
toresdel mercado” comenté Juan
Antonio. Segiin Maria Cristina
estoseda poruna “multiplicidad
de factores” que implican tomar
“precaucionesatiempo” como la
contrataciéon de seguros de rendi-
miento, y también “contemplar
oportunamente el momento de
tomar las decisiones, lo que nos
permitiéo permanecer en el ne-
gocio y no ir mds al riesgo sino a
cosas mas seguras que permitan
también seguiradelante” agregd.

“Obviamente van a haber
afios buenos y afios malos pero
en el largo plazo es un buen ne-
gocio: somos varios eslabones de
un sector productivo y estamos

convencidos de que es genuino”
agregd Juan Antonio.

Tecnologia de punta
Hoy en dia para brindar el ase-
soramiento adecuado “hay que
estar a la vanguardia tecnoldgi-
ca” creen los directores de Agro-
motora Flores. Esto implica co-
nocer las ultimas novedades de
maquinaria, genética, andlisis
de datos, etc. También implica
capacitar constantemente al per-
sonal y estar muy atentos atodas
las novedades que presentan los
proveedores.

En ese sentido, segiin Juan
Antonio Martinez Uruguay no
tiene nada que envidiarle en

regui, Juan Antonio Martinez y Cristina Martinez

ese aspecto a grandes poten-
cias mundiales del rubro: “hoy
en dia la tecnologia en el agro es
impresionante: desde lagenética
de una semilla o un fertilizante,
hastadelos anadlisis delasemilla
alingresoaplantaoelandlisis de
un grano para alimentar un ani-
mal, Uruguay estd en el ultimo
nivel tecnolégico tanto en gené-
tica,como en maquinariay otras
aplicaciones” concluyo.

Juntos hace casi 90 afios
Agromotora Flores y Malteria
Oriental tienen practicamente la
misma cantidad de afios de fun-
dacién. “Nuestra empresa tiene
mas de 90 afios de historia en el
rubro agropecuario y siempre
estuvimos vinculados al acopio
y distribucion de cebada cerve-
cera” conté Juan Antonio.

Esta antigiiedad hace que la
relacién con Malteria Oriental
estd dada desde los comienzos
de esaempresa, que actualmente
estd cumpliendo 90 afios. “Que-
remos felicitar a MOSA en este
aniversario, del que estamos tan
orgullosos de sentirnos parte”
dijo Horacio Martinez Arregui;
“ambas empresas nacimosy cre-
cimos juntas, viendo desarrollar
este negocio tanimportante para
el pais” concluyd el Director de
Agromotora Flores. @
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Un hito producto de la rigurosidad en
los procesos y el apego a las normas

Gracias al riguroso sistema de trazabilidad de los cultivos, MOSA pudo concretar
por primera vez en la historia del pais una exportacion de cebada y malta a EUROPA

n 2022 Malteria Oriental
E(MOSA) realizo la prime-

ra exportacion de cebada
malteadaycebadacervecerades-
de nuestro pais hacia Europa, lo
que le permitié a Uruguay abrir la
puertadelaUnion Europeacomo
nuevo mercado para sus produc-
tos.

La carga, de 28 mil toneladas,
salié desde el Puerto de Nueva
Palmira en Colonia con destino a
Holanday representd un ingreso
de casi US$10 millones. Ademds
MOSA también export6 un barco
con malta a Bélgica, con un valor
de US$14 millones.

Lasexigenciasycontroles para
ingresar determinados productos
a la Unidén Europea tienen cier-
tas limitantes que obligan a los
exportadores a adaptarse a las
condiciones y normas que rigen
en Europa, si quieren ingresar sus
productos alli.

El Gerente Industrial de

MOSA, Alvaro Abreo puso como
ejemplo “el control que se reali-
za a las dosis de fungicida e in-
secticidas que se consumen en
los campos donde se siembra la
cebada”. MOSA ya cumplia de
antemano con todas las exigen-
cias fitosanitarias de la UE para
poder ingresar este producto, y
por eso fue que se pudo concre-
tarlaoperacion. A nivel regional,
las distintas legislaciones que ri-
gen en los paises del Mercosur se
van adaptando y adecuando en
base alos lineamientos y normas
que se implementan en Europa.
“Siempre se analiza el rumbo
que van marcando las cerveceras
a nivel mundial ya que son quie-
nes traccionan toda la cadena de
proveedores y por ejemplo in-
dicadores y metas ambien-
tales que deben cumplir en
sus paises de origen, deben luego
aplicarlas anivel global” remarcé
Abreo.

A DUANA

“Siempre estas observan-
dolastendencias anivel
mundial”
“Respetandolalegislaciénlocal,
siempre uno estd observando
las tendencias a nivel mundial.
Hay paises vanguardistas en
este rubro y van marcando
el camino” reconocio Abreo.
Ademds remarcd los desa-
fios que tienen por delante
las grandes cerveceras del mun-
do para cumplir con las exigen-
cias y las normas que rigen a
nivel mundial en los distintos
mercados.

“Es un entorno que estd
muy controlado, hay una gran
cantidad de proveedores a los
que hay que ayudar para
que desarrollen al momen-
to de la siembra y a lo largo
del proceso de produccion préc-
ticas ambientales favorables”
sefialo el Gerente Industrial de
MOSA. @

Edgardo Bentancor y su equipo, felicitan a

Malteria Oriental en esta fecha tan significativa.

Este hito es el testimonio de su compromiso con
la excelencia, siendo un referente en la industria,
por lo que nos sentimos orgullosos de ser
testigos de su exitosa trayectoria y su continuo
crecimiento.

Agradecemos la confianza y el apoyo constante
que hemos recibido, sintiendonos honrados de
trabajar juntos y deseandoles nuevos logros en
el futuro.

l’!,
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(| Brand Studio para Platero

Platero: una solucion energetica
sostenible ideal para cada cliente

La empresa se posiciona en el medio entre las lefieras domesticas y las grandes empresas
forestales, proveyendo soluciones energéticas sostenibles a hogares e industrias del pais

n un sector marcado por
Euna fuerte informalidad

como es el de las lefieras,
Platero hace 55 afios que se des-
taca por su profesionalismo y
apego alas normas del mercado.
Creada como servicio de entre-
ga de lefla a domicilio por los
hermanos Platero cuando eran
muy jovenes. Laempresa fue cre-
ciendo y diversificAndose en sus
servicios, hasta llegar al punto
en el que estan hoy: un jugador
importante en la cadena fores-
tal del pais, apostando a brindar
servicios de calidad con foco en
el cliente.

“Tenemos clientes que hace
40 aflos que estan con nosotros,
porque el servicio personaliza-
do y el producto de calidad que
brindamos no lo encuentran en
otro lado” afirmo Ignacio Pla-
tero, Gerente Comercial de la
empresa. Platero hoy es lider en
Uruguay en la provision de bio-
masa tanto para uso industrial
como doméstico, un punto de
consolidaciéon que alcanzaron
gracias a identificar la crecien-
te demanda de soluciones ener-
géticas sostenibles que tenia el
pais, yunplanestratégicode in-
version en tecnologia y logistica
para ser mas eficientes. Platero
explicé que ampliaron su oferta
de productos “para incluir solu-
ciones especificas para diversos
sectores industriales”, de mane-
ra de brindar un producto per-
sonalizado para maximizar la
eficiencia de la caldera de cada
cliente.

Ese tipo de soluciones espe-
cificas son las que diferencian a
la empresa de las grandes com-
pafiias forestales y también de
las lefieras informales. En ese
sentido, el desarrollo de la fores-
tacionenlasultimasdécadas fue
fundamental para el crecimien-
to de Platero. “La expansion de
areas forestalesy lamejoraenlas
practicas forestales nos asegura-
ron un suministro constante y
sostenible de materia prima, im-
pulsando la expansion de nues-
tracapacidad de producciényla
diversificacion de nuestras ofer-
tas” explicé Platero.

Esto, de la mano de moderni-
zar suinfraestructuraconinver-
sidén en tecnologia y optimizar
los procesos de produccion, les
permitié incluir soluciones es-
pecificas para diversos sectores
industriales, ademas de brindar
servicios forestales logisticos
como cosecha y transporte de
madera. En Platero, a diferen-
cia de otras empresas, “el arbol

se aprovecha todo” como forma
de sacar la mayor eficiencia del
producto. La parte que se utiliza
para la producciéon de biomasa
es la que tiene menor valor del
arbol, porlo que, con el resto del
tronco, también son proveedores
paraplantas de celulosay made-
rade calidad.

Actualmente la provision de
biomasa para industrias repre-
senta una parte significativa de
los ingresos de Platero, “dado
que el sector industrial busca

El equipo de Platero

soluciones energéticas sosteni-
bles”. Sin embargo, la biomasa
para el hogar “complementa
nuestras operacionesy diversifi-
canuestras fuentes de ingresos”
explicé Ignacio Platero.

Estar insertos en el sector
forestal impulsé a la empresa a
adecuarse no solo a sus estdn-
dares de calidad sino a cumplir
con regulaciones y certifica-
ciones que son muy exigentes.
“Implementamos practicas
avanzadas para reducir nues-

tro impacto ecolégico, como la
gestion eficiente de los recursos
y la reduccién de emisiones,
ademds, utilizamos biomasa de
bajahumedad paraminimizarla
contaminacién del aire, yaquela
madera con alta humedad puede
aumentar las emisiones conta-
minantes” comento Platero.
Recientemente participaron
de Uruforest, la primera feria
nacional sobre forestacion, agro
y ambiente, en la que se expu-
sieron lasultimas novedades del
sector. Durante la feria se reali-
zaron demostraciones activas,
capacitaciones, espacios de net-
working y conferencias.

Calidad certificada

La empresa trabaja bajo los es-
tandares de la certificacion
I1SO 14001, “que valida nuestro
sistema de gestion ambiental”,
mientras que la certificacién
ISO 9001 “garantiza que nues-
tros procesos cumplen con los
estandares internacionales de
calidad, lo que asegura la exce-
lencia en nuestros productos
y servicios” agrego el Gerente
Comercial. Para Platero, estas
certificaciones “son un testi-
monio de nuestra dedicacion a
ofrecer productos responsables
y eficientes en un mercado al-
tamente competitivo”. Esta de-

dicacién también estd reflejada
en el compromiso de la empresa
paraconlaintegridad de su per-
sonal implementando medidas
de seguridad estrictas y traba-
jando con personal capacitado
y enregla, apoyado por técnicos
prevencionistas. “Nuestra tasa
de accidentes es practicamente
nula, lo que refleja nuestro com-
promiso con un entorno laboral
seguro” agregd Platero.

Desde hace algunos afios la
empresa estd atravesando un
proceso de profesionalizacién de
la empresa. Este implica un re-
cambio generacional (si bien los
dos fundadores siguen presentes
en un rol activo en la empresa),
consultorias con Xn y la confor-
macion de un directorio opera-
tivo externo que desde hace un
afio estd trabajando junto a la
empresa.

Detodos modos el espiritu fa-
miliar estd presente “al 100%”.
“Gestionamoslatransicion entre
generaciones de manera plani-
ficada y estratégica; las nuevas
generaciones fuimosingresando
en latoma de decisiones y en las
operaciones diarias, aportando
nuevas perspectivas y enfoques
innovadores mientras mantene-
mos los valores fundamentales
de la empresa” contd Ignacio
Platero. Estos valores implican
también un fuerte compromiso
con la comunidad. La empresa
colabora con el Centro Quebra-
cho, ademés de con varios Caife
iglesias del pais.

Compromiso y trato particu-
lar con cada cliente
Uno de los diferenciales de Pla-
tero con el resto de las empresas
del rubro es su profesionalismo
y trato directo con cada cliente,
para crear soluciones a medida
de susnecesidades. Estolosllevo
a mantener relaciones de déca-
das con varios de sus clientes.
Este es el caso de Malteria
Oriental, con quienes trabajan
de continuo desde hace mads de
30 afios. Juntos atravesaron to-
das las transformaciones de la
empresa, desde que consumia
rolos de madera de 1m hasta
el momento actual, que MOSA
abandono los combustibles fo-
siles y consume unicamente
biomasa. Ademéas de Malteria
Oriental, abastecen a mas de 35
industrias de distintos rubros
como: papeleras, frigorificos,
lacteos, bebidas, laboratorios,
arroceras, y varias mas, siendo
lideres en el mercado en la pro-
vision de biomasa. @
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Como asegurar una calidad de
primera en cada paso del proceso

Desde el desarrollo de las variedades, pasando por la siembra y hasta el despacho de malta
para exportacion, el control de calidad exhaustivo es un distintivo de Malteria Oriental

Ademads de crecer exponen-
cialmente en produccion, en los
ultimos afios Malteria Oriental au-
mentdsustancialmente suscontro-
les de calidad en todo el proceso. El
Departamento de Aseguramiento
de la Calidad se encarga de todo lo
que sea inherente a la calidad del
productode maneratransversalen
laempresa, ya que interactuan con
todos los otros departamentos.

En cada zafra, el departamento
monta una red de casi 30 laborato-
rios en el interior, para evaluar la
calidad dela cosecha. Se toma una
muestradecadacamiényenbasea
losresultados del andlisis se decide
siseaceptaoserechaza. “Tenemos
que velar por la calidad de la mate-
riaprimaconlaquevamosafuncio-
nartodo el afio” resumio Mercedes
Sayas, gerentedel area. Unavezque
lacargaesaceptada, esresponsabi-
lidad del departamento cuidar de
queesacalidad semantengaduran-
tetodo el periodo de acopio.

“La cebada tiene la particula-
ridad de que tiene que estar viva,
porque sino, no germina y no esta
apta para producir cebada maltea-
da(malta)” explicd Sayas, “entonces
nosotros esa cebada la monitorea-
mos para que esté viva y con buen
vigor para que ofrezca la calidad
deseada para el proceso™.

En cada lote de cebada se anali-
zael aspecto general, el tamafio del
grano, el nivel de proteina, si estd
vivo o muerto, la pureza varietal,
el grado de pregerminado y el con-
tenido de DON (micotoxina). Cada
uno de esos parametros tienen un
rol fundamental en el proceso pro-
ductivo y en la calidad final de la
malta, yporendedelacervezafinal.

Porejemplo, en el tamafio, cuan-
to mds grande sea el grano mejor
parala cerveza, porque ofrece mas
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Mercedes Sayas, Gerente de Aseguramiento de Calidad

componentes utiles. En cuanto al
nivel de proteina, si es muy alto ge-
nerael efecto de “laespuma que no
baja” y por el contrario, si el nivel
de proteina es muy bajo la espuma
no se forma y es una cerveza “sin
cuerpo”.

El pardmetro de DON es el que
mide las micotoxinas y es clave
para la inocuidad alimentaria del
producto: se genera a través de un
hongo llamado fusarium y es téxi-
coparaelserhumano. Cuandouna
cosechatiene pardmetroselevados
de DON se rechaza y el productor
puede disponer otro destino para
ese camion, pero segin Sayas, este
esunvalor “enel que nopodéstran-
sar”.

Finalmente se mide la pureza
varietal de cada cosecha. Gracias
al sistema de trazabilidad que se
utiliza en todos los productores, se
conocen los detalles de la variedad
plantada en cada chacra. De todos
modos, una vez cosechada se hace
unescaneodecadacamion paraga-
rantizar que nose mezclenvarieda-
desdistintasde cebada. Garantizar
la pureza varietal es fundamental
para que pueda expresar mejor su

calidad.

Esteultimo parametrose puede
medir gracias aun avance tecnolé-
gico de la ultima década. Gracias
a un escaner se puede diferenciar
una variedad de otra por medio de
imdgenes, lo que permite “en 5 mi-
nutos” saber qué variedad y reducir
la posibilidad de contaminacion y
con esto agregar valor a nuestro
producto.

Una vez que la cebada entra en
el proceso de malteado, el departa-
mento también cuidalacalidad del
proceso y el producto final. Sayas
explico que desde el departamento
tienen intercambio directo con los
clientes (entre ellos el grupo Petré-
polis) a fin de intercambiar infor-
maciony estaratentos alosrequisi-
tos y oportunidades de mejora que
puedan surgir.

Enlacebada malteada se anali-
zan aproximadamente 25 parame-
trosencadaunodelostreslotesque
se producen todos los dias del afio.
“Estos parametros son, a grandes
rasgos: qué color tiene, extracto (pa-
rametro de rendimiento), grado de
fermentabilidad, el tamafio de los
granos, el nivel de proteinas y ami-

nodcidos, el contenido de enzimas,
contenidodeazucares, el color des-
pués de coccion (que tiene mayor
relacion con el color que tendra la
cerveza)y finalmente algunos com-
puestosnodeseables (entreelloslas
micotoxinas)” explico Sayas.

Una vez que el lote pasa estos
controles de calidad, se pasa a la
planificacién de los despachos.
Paraesto se mezclan lotes de malta
de diferentes variedades y calida-
desy se arma un blend a gusto del
cliente. “Cada variedad de cebada
se entrega de distintas calidades,
entonces también velamos por ese
mix”aclardSayas, y agrego: “el obje-
tivoesquetodoel afio entreguemos
alcliente unacalidad homogénea”.

Genomica europeavs.genomi-
calocal

Una de las principales diferencias
enlasvariedadesde cebadaqueuti-
lizaMOSA essu origen genomico. El
departamento de Aseguramiento
de la Calidad también es parte de
ladecision de quévariedad plantar.

Mirando unicamente desde el
punto de vista de la calidad “la va-
riedad europea presenta un mejor
potencial”, sinembargo, esas varie-
dades a veces son mas dificiles de
mantenerse en el campo “pueden
ser mas susceptibles alas enferme-
dades y tiene mayor inestabilidad
de cultivo” aclaré Sayas. En tanto,
lasvariedadesnacionales “se adap-
tan mucho més” al ambiente local,
y ademas, en los ultimos afios “se
hanotadounamejoraenlacalidad
de los cultivos nacionales” agregd
Sayas.

Todas estas variables llevan a
optar porsembrarun mixentream-
bas, que generalmente se compone
deun 60% de genéticade origen na-
cional y 40% de origen europeo. @

Un proceso
en miniatura
paralograr
grandes
cambios

Eldepartamento de Asegura-
miento de la Calidad cuenta
desde 2007 con una micro
malteria. En ella no solo se
realizan los ensayos de calidad
del departamento de I+D, sino
que en el periodo en que no se
estan realizando estos ensayos,
también se utiliza para apoyar al
Departamento de Produccion.

“Cuando Produccién tiene un
problema nosotros ensayamos
alternativas en la micromalte-
ria” explico Sayas. De esta forma
prueban variables en el proceso
conmuestrasde2kgy “node
200 toneladas” de producto. “Es
una guia para mejorar el proceso
que afio a afio tiene variables
que cambian” concluyé Sayas.
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La escuela que nacio dentro de MOSA
que la empresa ayudo a crecer

La escuela 224 José Roger Balet inauguro en setiembre un nuevo local donado por
Malteria Oriental luego de funcionar por mas de 50 afos dentro del predio de la empresa

e todas las acciones de
RSE de Malteria Orien-
tal (MOSA), su compro-

miso mds grande y delarga data
esconlaescuela224 “José Roger
Balet”. La escuela fue creada a
impulso de los vecinos de la
zona, que no tenfan unaescuela
cercana parasus hijos. Primaria
buscéd un terreno donde ubicarla
hasta que finalmente los veci-
nos pidieron ayuda a Malteria
Oriental, que dono parte de su
predio parala construccion.

Fue fundada en 1973 y nom-
brada “Jose Roger Balet” en ho-
nor a un fildntropo catalan que
dono escuelas en todos los de-
partamentos del pais. Durante
51 afios la escuela funciond en
el mismo terreno que Malteria
y el intercambio entre ambas
instituciones siempre estuvo
presente. Segun Roberto Urroz,
Director Financiero de MOSA,
la relaciéon de la empresa con la
escuelademuestra “el verdadero
espiritu comunitario” de Malte-
ria desde sus inicios.

Luego de la venta a Grupo
Petropolis, cuando la plantain-
dustrial se comenzé a ampliar,
eranecesarioreubicarlaescuela
ya que no era conveniente que
siguiera permaneciendo en el
predio. De esta forma, gracias
a una generosa donacion de la
empresase compré un nuevo te-
rreno cercano. El proyecto fue
llevado a cabo por la ANEP y la
Corporacion Nacional para el
Desarrollo (CND).

En setiembre de 2024 se in-
auguro oficialmente el nuevo
edificio de la escuela con parti-

cipacion de toda la comunidad,
autoridades de primariay de la

Inauguracion de la escuela 224

Escuela 224 - José Roger Balet

empresa.
Elnuevo edificio tiene nueve

salones de clase, comedor, ser-
vicios de cocina, direccion, sala

de maestros y servicios higiéni-
cos. Ademas, tiene espacios ex-
teriores con patio interior, can-
cha polideportiva, camineria,
terreno con especies vegetales,
planta de tratamiento y tanque
de agua.

Actualmente la escuela tiene
una matricula de 300 alumnos
que asisten en dos turnos. El
equipo de trabajo esta confor-
mado por la directora, secreta-
ria, doce maestros de educacion
comun y tres maestros de edu-
cacién inicial. Ademas, traba-
jan una profesora de educacién
fisicay otra de danza. También
cuentan con tres auxiliares de
servicio y dos de cocina.

Durante la inauguracion, la
presidenta de la ANEP, Virgi-
nia Céceres, hizo énfasis en el
sentido de pertenencia delaco-
munidad, “porque eso es lo que
se transforma en ese motor que
impulsaagenerar cambiosy que
en esta comunidad de Abayuba
es algo muy notorio”. “Son las
familias, los vecinos, laempresa
del barrio que de manera con-
junta piensan estrategias para
hacer que este barrio siga cre-
ciendo y tenga mejores condi-
ciones” agregd segun consigna
la pdgina web de la ANEP.

La Directora de la Escuela,
Daniela Bustos, también agra-
decid a la comunidad de la es-
cuela que hizo posible el logro:
“nos encontramos reunidos
para celebrar un logro de esta
comunidad del pueblo de Aba-
yub4d, para agradecer a quienes
forjaron este caminoy a quienes
lo han hecho posible”. ®

Felicitamos a Malteria Oriental
por su 90° aniversario
Orgullosos de acompanarlos

en este camino
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